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Nr. 218.05.1/25.05.2018
Cétre: S.C. "BOROMIR IND" S8.R.L. Ramnicu Valcea

Referitor: Evaluarea societafii comerciale "BOROMIR FROD" S.A. Buzau, jud. Buzéu -
esfimarea valorii capifalului actionarifor sociefalii, implict valoarea unei acfiuni, in vederea aplicdril procedurii de
refragere a acfionarilor din societate, canform prevederilor arl. 42 afin. (4) si (5) din Legea nr. 42/21.03.2017.

Conform Contractului de prestari servicii nr. 218.04.1/12.04.2018, a fost elaborat Raportul de evaluare al 5.C. "BOROMIR PROD"
S.A. Buzau, avénd la baz& dafele si informatile puse la dispozitie de cafre emitent {S.C. "BOROMIR PROD" S.A) §i a consfatdnior
evaluatorului cu prilejul deplasrilor efeciuate la sediul emitentului, conform melodologiel recomandate de ANEVAR §i Standardelor de
evaluare a bunurilor - ANEVAR editia 2018, ‘ :
In confinutul raportulsi este prezenfald metodologia de evaluare uliizats §i relevanta acesteia in raport cu scopul evaludri §i
specificul activittil societatii evaluate.
Raportuf de evaluare, a fost structural dupd cum trmeaza:
v Cerifficarea evaluarii;
¥ Termenii de referinfa ai evaluarii - in care sunt prezentate principalele elemente cu caracler specific i ipclezele luate in
considerare, care delimiteaza modul de abordare a evaludiif;
v Analiza diagnostic — care cuprinde un scurt istoric al socictafii, diagnosticul juridic, comercial, operational, de crganizare si resurse
umane, economico-financiar, precum §i analiza pe baza indicatonior economico financian si analiza SWOT a societalil evaluate;
¥ Evaluarea sociefalii ~ contine prezentarea si apficarea mefodelor de evaluare, rezulfatele obtinufe si opinia evaluatorului privind
valoarea rezultata;
v Anexele raportului de evaluare ~ contin elemente care sustin argumentale prezentate in raport,

Prin aplicarea metodologiei de evaluare, corespunzatoare abordarii prin venit, pe baza previziunilor realizate, fundamentate prin
analiza diagnostic, valoarea estimaté pentru S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu {capitalul la dispozitia actionarilor) este de:

96.082.0 mii RON. respectiv 0,41 RON/actiune.

In opinia evaluatorulul, pe baza concluziilor rezultate din analiza diagnostic §i in special a celor desprinse din analiza SWOT,
precum §i din analiza risculs de faliment, coroborate cu tendintele si reafitatile acfuale ale pietei specifice pe care activeazs "BOROMIR
PROD" S.A, valoarea rezultald in wrma aplicarii metodei fluxului de numerar actualizal, a fost stabifitd pe baze rezonabile, sustinute de
capacttatea societati de a genera fluxuri pozitive de venitur nete in viffor, de previziunile favorabile privind evolutia pietei specifice, precum
si de lendinfele generale de evolutie a economiei In pericada urméltoare perioadei de previzionare exphicita.

In plus, svaluatorul precizeaza urmatoarsle;

v Valoarea a fost exprimata tingnd seama de ipotezele si ipolezele speciale precizate in raport, precum §i de aprecieri prudente
ale fendintelor economice refevanfe din domeniul de acfivitate al emilentulli, care au fundamentat previziunile In peripada
explicitd;

v Valoarea estimata se refera la valoarea capitalului asociafilor si a pretului pe actiune;

v Valoarea este valabild numai pentru destinalia precizata in raport;

v Valoarea propusé reprezints opinia evaluatorului. Raportul de evaluare esfe valabil in conditile economice, fiscale, juridice s
poiitice de la data intocmini sale. Aspecte, cum ar fi: mediul politic, poliica guvernamentald, ratele de schimb valutar,
inflatia, rafele dobanzii bancare i activitatea piefel, affele decat cele precizate pe in cuprinsuf raporfului de evaluare, pot
madifica concluziile acestuia.

Cu stima,
Evaluator independent
fon OLARY
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Prin prezenta ceriificdm ca:

v
v

v
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Afirmatiile sustinute in prezentul raport sunf reale si corecls;

Analizele, opiniile si concluzille din prezentul raport sunt limitale numai la ipotezele si conditiile limitative si se
constituie ca analiza nepéartinitoare;

Nu avem nici un interes actual sau de perspectivd privind proprietatea asupra actiunilor ce fac obiectuf acestui
raport de evaluare, nu avem nici o refatie particufaré cu beneficiarul raportulul de evaluare §f nu suntem pértinitori
1at& de vreuna din partile implicate;

Nici evaluatorul si niel o persoana afiliata sau implicata cu acesta nu este actionar, asociat sau persoand affliatd
sau implicata cu beneficiarul:

Remunerarea evaluaforului nu depinde de nici un acord, aranjament sau infelegere care s&-i confere acestuia sau
unej persoane afiliate sav implicate cut acesta un stimulent financiar pentru cancluziile exprimate in evaluare;

Nici evaluatorul si nici o persoana affliatd sau implicatd cu acests nu este actionar cu pozitie semnificativa,
administrator sau o altd persoand cu putere de decizie infr-0 Societate de investiti financiare interesats in
tranzactie;

Raportul de evaluare a fost realizat in concordantd cu reglementarile Standardelor de evaluare a bunurilor —
ANEVAR editia 2018, analizele §i opiniile cuprinse in raport fiind fundamentate §i dezvolfate conform cerinfelor din
standardele, ghiduriie si metodologia de lucru recomandafe de cafre ANEVAR, evaluatoru! a respectat codul
deonfologic al profesiei sale,

Evaluatoru! nu este auditorul independent af ofertantului §i nici persoané afiliata sau implicats cu auditorul:
Coordonatorul echipei de evaluare (Olaru lon), este evaluator independent persoand fizicd In Registrul
instrumentelor si investitiifor financiare al Autorifafii de Supraveghere Financiara cu nr. PFR16EVPF/080001
{atestat CN.V.M. nr. 221/30.03.2006} si a indeplinit programul de pregatire profesionalid confinud;

Evaluatorul independent Olaru lon are asigurare colectivi de raspundere profesionald (imita de réspundere 10.600
EUR), conform certificat nr. 23063/12.01.2018, emis de "ALLIANZ TIRIAC ASIGURARI" S.A.;

Prin prezenta certificam fapful c& suntem competenti s& efectudm prezentul raport de evaluare.

1ON OLARU
Evaluator auforizat, membru acreditat ANEVAR
Evaluator independent ( 08001)

i N 1A
gpeciatitar®d
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RAPORT

PRIVIND EVALUAREA ACTIUNILOR EMITENTULUI S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau,
IN VEDEREA APL!CﬁRﬂ PROCEDURN DE RETRAGERE A ACTIONARILOR DIN SOCIETATE,
conform prevederilor art. 42 din Legea nr, 42/21.03.2017.

Cap.1. TERMENII DE REFERINTA Al EVALUARI!

1.1. IDENTIFICAREA $I COMPETENTA EVALUATORULUI

Echipa de evaluare (evaluator independent + audifor financiar + consuttant de investiti) este constituitd cu
indeplinirea condifiitor prevazute la art. 69, alin. (1} din Regulamentul nr. 1/2006 privind emitentii $f operafiunile cu
vafori mobiliare, modificat §i completat prin Regulamentul nr. 11/2015 emis de A.S.F.

Coordonatorul echipei, avand callfatea de evaluator independent, este ing. OLARU ION, evaluator autorizat
- membru titular (fegitimatia nr. 14814) si membru acreditat al Asociafiei Nafjonale a Evaluatorilor Autorizafi din
Romania (certificat de acreditare valabil pana in anul 2022), fiind inregistrat ca evaluator independent persoand fizic
in Registrdl instrumentefor i investitilor financiare al Autoritati de Supraveghere Financiara cu nr.
PER16EVPF/080001 (atestat C.N.V.M. nr. 221/30.03.2006). Are acreditare definitiva din partea Centruful de
Management i Transfer Tehnologic Bucuresti (CEMATT Bucuresti) pentru efactuarea analizelor diagnostic fa sociefati
comerciale i regii aufonome (certificat seria 70 nr. 74 eliberat cu nr. 3171/ 21.03.1994). A absoivit cursul de “Valori
mobiliare gi tranzacfii bursiere “organizat de Instifutul Romano - Francez de Administrare a Infreprinderilor (IROFA{) in
colaborare cu ASE Bucurest! In amul 1999 §i cursul de “Analiza financiara & Companiei conform Standardelor
Internationale de Confabilitate (IAS)" organizat de Institutu! Financiar Roman (certificat nr. N 03(H/14,09.2001). Isi
desfagoard activitatea din luna mai 2003, elaborand pand in prezent peste 180 rapoarte de evaluare avand ca scop
delistarea unor societali comerciate sau pentru alte scopuri (fuziune, divizare, s.a.), lucranife respective find avizate
favorabif de CNVM (ASF) si utile realizarii scopului pentru care au fost elaborate.

Ceilali membri ai echipel sunt:

*  oc BOJIN ADRIAN - audior financiar, membru activ al Camerei Nationale a Auditorifor Financiari {nr.
carnet audifor 721/30.06.2001; nr. certificat absolvire 171/24.05.2005), inregistrat in Lista auditorilor
financiari, persoane fizice, care pof efectua activitale de audt financiar fa entittile din piata de capital,
reglamentate si supravegheate de ASF;

+  ec. COSMA DORIN - consuttant de investiti, inregistrat ca persoand fizica in Registrul instrumentelor
§i investitiilor financiare al Autoritatii de Supraveghere Financiara cu nr. PFROACIPE/350010,

1.2. IDENTIFICAREA CLIENTULUI SI A ORICAROR ALTI UTILIZATORI DESEMNATI
Prezentul raport de evaluare a fost solfcifat de cétre S.C. "BOROMIR IND" S.R.L. Rémnicu Vilcea (in calitate de
client), inifiatoriul ofertei publice de cumpdrare de actiuni, emise de S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau, aprobata de
A.S.F. prin Decizia nr. 152/31.01.2018, conform Contractulul de prestari servicii nr. 218.04.1/12.04.2018.

S.C. "BOROMIR IND" S.R.L. Rémnicu Vélcea are sediul in mun. Ramnicu Viicea, str. Targului nr. 2, jud. Vlcea,
este Inmatriculata fa Oficiului Registrului Comertului de pe 1angd Tribunalul  sub nr. J38/1136/1094 §r are codul unic de
inregistrare fiscald RO 6334476, Este actionarul majoritar al S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu i in urma derulérii
ofertei publice de preluare (cumpérare) adresats tuturor definatorilor de valori mobiliare fa emitentul 8.C. "BOROMIR
PROD" 8.A. Buzau gi avénd ca obiect foate detinerile acestora, aprobaté de A.S.F.- Sectorul Instrumentelor si Investitiilor
Financiare prin Decizia nr. 153/31.01.2018, detine 96,2687 % din capitalul social af emitentului (224,367,536 actiuni din
numéryl total de 233.063.738 actiuni afe emifentuli).

Destinatarii fucrarii sunt: actionaruf majoritar (in calitate de client), implicit actionarii acestei societati, precum gi
S.C. "BOROMIR PROD" 8. A. Buzau, jud. Buzdu, S.S.I.F. "SWISS CAPITAL" S.A. Bucuregti (infermediarul ofertei) §i
AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA (A.S.F.) - Seclorul Instrumentelor i investitiiior Financiare, cu
sediul In Bucuresti, sir, Spl, Independentei nr. 15, sector 5.

Prezentul raport de evaluare este destinat scopului $i dastinatarilor precizati am‘en‘or

Raportul este confidential, sirict pentru client §i destinatar far evaluatorul nu accepy | 0 responsabilitate fafd
de o terfa persoana, in nici o circumstania. \,x" e A
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1.3. SCOPUL EVALUARI

Scopul elaborani lucrérit 1f reprezintd stabifirea prefulti actiunflor emitentului "‘BOROMIR PROD" 5.A. Buziu,
conform prevederilor art. 42 alin. (4) si (5) din Legea nr. 42/21.03.2017 privind emitentii de instrumente financiare §f
operatiuni de piatd (in vigoare de la 01 aprilie 2017), in vederea aplicarii procedurii de refragere a actionarior din
societate, ca urmare a deruldrii ofertel publice de preluare (curmpérare) adresati futuror defindtorifor de valori mobiliare
la emitentul 5.C, "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu §i avénd ca obiect toafe definerile acestora, aprobat3 de A.S.F.-
Sectorul Instrumentefor si Investitiffor Financiare prin Decizia nr. 153/31.01.2018.

1.4. OBIECTUL EVALUARI

Obiectuf prezentului raporf de evaluare i constifuie evaluarea societétii comerciale 8.C. "BOROMIR PROD"
S.A. Buzdu, in vederea estimarii valorii de piafd a societatii, implicit estimarea pretului mediu pe actiune, in vederea
aplicarii procedurif de retragere a actionarilor din societafe, In conformitate cu prevederile art, 42 din Legea nr.
42/21.03.2017. .

Prezentul raport de evaluare a fost infocmit avénd fa bazé datele i informatiile puse la dispozifie de catre
emitent (5.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau) §i a constatarilor evaluatorului cu priféjul deplasarilor efectuate fa sediul
emitentului, conform mefodologiei recomandate de ANEVAR si Standardelor de evaluare a bunurilor - ANEVAR editia
2018,

1.5. TIPUL VALORII ESTIMATE

Evaluarea S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzdu, realizatd conform prezentului raport de evaluare, in
concordanta cu cerintele beneficiarulul, decurgand din prevederile confractului, reprezinti o estimare a valorii
capitalurilor la dispozitia actionarilor societatii pe baza abordarilor recunoscute de Standardele de evaluare a bunurilor
- ANEVAR, editia 2018.

Avénd in vedere datele si informatiile preluate de la beneficiar si emitent, specificul activititii S.C. "BOROMIR
PROD" 8.A. Buzau, precum §l structura activului i pasivului societatii, peniru evaluare a fost utiizata numai abordarea
prin venit (actualizarea fluxurilor nete de numerar), celslelatte dou’ abordari (prin piata $i prin cost), find mai putin
concludente in acest caz. '

Din punct de vedere teoretic, metoda fluxului de numerar actualizat este cea mai corectd, bazéndu-se pe
transformarea fluxurifor viftoare de lichiditati in valoarea prezentd a proprietatii care genereaza acele fluxuri, spre
deosebire de abordarea prin cost care prezintd marele dezavantaj ci reflecta o viziune statici a palrimoniului net al
societétlf evaluate, fa data evaludrii

Conform SEV 100 - Cadrul general, paragraful 30, valoarea de piata este "suma estimat pentr care un activ
sau o datorie ar putea fi schimbalf) ia data evaludrii,_infre un cumpdritor hotérat si un vanzator hotrat intr-o tranzactie
nepértinitoare, dupd un marketing adecvat si in care partile au actionat fiecare Jn cunostintd de cauzd, prudent si f3rd
consiréngere”.

1.6. DATA EVALUARM
Data evaludrii este 31.03.2018 iar data infocmirii raportului de evaluare este 25.05.2018.
1.7. DOCUMENTAREA NE CESARA PENTRU EFECTUAREA EVALUARIL,

Documentele si informatiffe referifoare fa 8.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzdu au fost puse la dispozitia
evaluatorului de cétre conducerea societatii si reprezentanti ai serviciilor e specialitate din cadrul acesteia.

Evaluatorul nu igi asuma nici un fel de réspundere pentru datele puse la dispozitie de cétre sociefate gi nici
pentru rezultatele obtinute in cazul in care acestea sunt viciate de date incomplete sau gresite, In fimita posibilitatitor si
a acesului la sursele de informatii, evaluatoru! a efectuat proprille investigatii pentru asigurarea unef baze documentare
adecvale care sa asigure acuralefe evaluarii

1.8, NATURA S$I SURSA INFORMATIILOR UTILIZATE IN EVALUARE.

Sursele de informatii care au stat la baza intocrini prezentului raport de evaluare au fost documentele si
informatiite puse la dispozitie de conducerea S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buziu precizate In anexa nr. 1 fa Confractul
de prestan servicii nr. 218.04.1/12.04.2018, constituite din:

Documente juridice privind infiintarea gi functionarea societaji;

Situalifle financiare ale societatii aferente exercitilor financiare 2014, 2015, 2016 §i 2017:

Informalii si raportdri financiar contabile fa data de 31.03.2018;
Lista mijloacelor fixe aflate In patrimoniul societatii la data evaluarif:
Rapoartele C.A. la 31.12.2015, 31.12.2016 §i 31.12.2017:

Date gi informalii legate de personal;

Date si informatii despre conducerea societatii;
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Previziuni privind evolutia financiara a societafii pentru perioada 2018-2023;
Date gi informatii despre aspeciele tehnice i tehnologice;
Date si informatii despre aspeclele strategice-functionale aferente domeniufuf;
Aspecle juridice;
Informatii existente in literatura de specialitate privind piata specifica;
Structura actionariatului societafii;
Documentele care atesta drepful de proprietate asupra activelor (extrase CF pentru informare);
Afte informalii necesare existente in bibliografia de specizlitate.
Evaluatorul a ufilizaf de asemenea date de analiza a pistei In contextul evolutiei economiei romanesti, publicate
de Institutul National de Stafistica, de Banca Nationala a Romaniei pracum §i a unor date disponibile pe site-uri de
specialitate, mentionate in prezentul raport de evaluare.

1.9 IPOTEZE S[IPOTEZE SPECIALE

Principalele ipoteze §i ipofeze speciale luate In considerare pe durata realizarii raportulw de evaluare §f a
raportarea evaluarii, sunt urmafoarsle; .

1.9.1 Ipoteze

v Aspeciele juridice se bazeazd exclusiv pe informatiile si documentele furnizate de cétre S.C. ,BOROMIR
PROD® S.A ¢i au fost prezentate fird a se intreprinde verificari sau investigatii suplimentare. Se
presupune ca titiurile de proprietate sunt bune gi marketabile, in afara cazului in care se specifica alifel;

v informatia furnizata de cétre terti este considerata de incredere, dar nu se acord garantii pentru acuratete;

¥' Se prasupune c& nu exista conditii ascunse sau neaparente ale amplasamentelor care sa influenteze
valoarea. Evaluatoruf nu-gi asuma nici o responsabilifate pantru asemenea condifii sau pentru obfinerea
studiifor necesare pentru a le descoperi;

v' Se presupune ca amplasamentele sunt in deplina concordanta cu ioale reglementarile Jocale §f
republicane privind mediul inconjurator in afara cazurilor cand neconcordantele sunt expuse, descrise gf
luate in considerare in raporf;

v" Din informatille definute de catre evaluator gi din discutiile purtate cu conducerea S.C. ,BOROMIR PROD"
S.A. nu exista nici un indiciu privind existenta unor confaminari naturale sau chimice care afecfeaza
valoarea proprietatilor analizate sau a proprietatilor vecine. Evaluatorul nu are cunosfinta de efectuarea
unor inspectif sau a unor rapoarte care sa indice prezenta contaminantilor sau maferialelor periculoase gi
nici nu & efectuat investigafii speciale in acest sens. Valorile sunt estimate in ipoteza ca nu exisla asa
ceva. Daca se va sfabili ulferior ca exista contaminan in spatille societatii sau pe proprictatile vecine sau
ca au fost sau sunf puse in funcliune mijfloace care ar pufea sa confamineze, aceasia ar putea duce la
diminuarea valorii raportate;

v Evaluaforul considera ca presupunerile efectuate 2 utilizarea abordini prin venit, au fost rezonabile si in
concordantd cu cantitatea i califatea informatiilor disponibile la data evaluarif:

v Valoarea de piata estimafa este valabila la data evaluari. Infrucat piata, conditile de piata se pot schimba,
valoarea esfimata poate ff incorecta sau necorespunzatoare fa un alf moment;

v' S-a presupus ca legislatia in vigoare se va mentine pe toatd perioada de previzionare, nefind luate in calcu!
evenfuale modificeri care pof sa apara In pericada urmatoare;

¥ Membrij colectivului de efaborare fgi asumd intreaga responsabilitate pentru opiniile exprimate in prezenta
lucrare, precizénd cé au fost avufi in vedere tolf factorii cunoscuti fa data evaluari, cu influentd asupra
parametrilor economico-financiari ai societatii, nefiind omisa defiberat nici o informatie.

1.9.2 Ipoteze speciale:

v" Qrice valori estimate in prezentul raport de evaluare, se aplica infreqii afaceri si orice divizare sau
distribuire a valorii pe interese fractionate va invalida valoarea estimata, excluzénd cazu.' in care o astfel
de distribuire a fost prevazutd special in raport;

¥ Raportul de evaluare este valabil in conditifle economice, fiscale, juridice si politice de fa data infocmini sale.
Daca aceste conditii se vor modifica concluzille acestui raport isi pot plerde valabilitatea.

1.10. RESTRICTH DE UTILIZARE, DIFUZARE SAU PUBLICARE
Raportul de evaluare sau oricare alta referire la acesta nu poate f publicate, nici incluse intr-un document
Oestinat publicitatii, pentru alte scopuri decat cel mentionat in raport, fird acordul scris si prealabil af evaluatorului cu

specificarea formei gi contextuluf in care urmeaza s& apara.
Publicarea, partiala sau infegrala, precum §i utilizarea lui de cétre alte persoane decat cele de Ja pet 1.2 de

AN N

maj sus, atrage dupa sine incefarea obligatifior confractuale. <>
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Raport de evaluare a S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu

Sunt exceptate de la prevederea anterioard partile din raportul de evaluare, care potrivit reglementrilor in
vigoare privind piafa de capital (Legea nr. 42/21.03.2017, s.a.}, vor ff inserate in documente fransmise A.S.F.- Sectorul
Instrumentelor gi investitiifor Financiare sau in documente ce vor ff publicate in Monitorul Oficial al Romaniei

Prezenful raport de evaluare a fost realizat pe baza informatiilor furnizate de cdfre conducerea S.C. ,BOROMIR
PROD" S.A,, corectitudinea §i precizia datelor furnizate fiind responsabilitatea acesteia. Acest raport de evaluare este
destinat scopului gi destinatarului precizati Ja pet. 1.2.

Raportul este confidential, strict pentru cifent si destinatar iar evaluatorul nu accepta nici o responsab:lftaa‘e fa{a
de o terfa persoana, in nici o c:rcumsfanta

Evaluatorul, prin natura muncii sale, nu este obligat s& ofere in continuare consultanta sau s& depund mérurie
fn instanta relativ la proprietatile evaluate, exchizand cazurile in care au fost incheiate, in prealabil, astfe! de inteleger,

1.11. DECLARAREA CONFORMITATIH EVALUARI CU STANDARDELE DE EVALUARE
Analizele si opiniile cuprinse in prezenta lucrare, au fost bazate si dezvoltate conform cerinfelor din Standardele

de evaluare a bunurilor - ANEVAR, editia 2018, in special cele adecvate tipului proprietatilor eva!uate scopu.’u.' sf

- instructiunifor evaiudrii, principalele fiind urmatoareie::

SEV 100 - Cadrul general {IVS - Cadrul general);

SEV 101 — Termenii de referinta af evalugrii (IVS 101);

SEV 102 — implementara (IVS 102);

SEV 103~ Raportare (IVS 103);

SEV 200 - intreprinderi gi participatii fa intreprinderi (IVS 200);

SEV 230 - Drepturi asupra propriefatii imobiliare (IVS 230);

SEV 400 - Verificarea evaludrilor;

GEV 600 — Evaluarea intreprinderii:

GEV 630 —~ Evaluarea bunurilor mobile.

Frocedura de evaluare este conforma cu standardele, recomandarile $i metadologia de fucru adopfate de célre

Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania.

Etape!e parcurse pentfru determinarea valorii de pialé a 8.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau, sunt:

documentarea, pe baza unei liste de informatii solicitate clientului:

inspectia amplasamentelor principale;

discutil purtate cu conducerea socistaff;

stabilirea fimifelor i ipofezelor care au stat fa baza elaborari raportului;

sefectarea tipului de veloare estimata in prezentul raport;

analiza diagnostic pe baza tuturor informatiilor culese, inferpretarea rezuitatelor din punct de vedere af

evaluari:

sefectarea metodelor de evaluare considerate oportune pentru determinarea valorii societatit evaluate si

exprimarea opinief evaluatoruiui,

v' membrii colectivului de efaborare isi asuma intreaga responsabilitate pentru opinifle exprimate in prezenta
lucrare, precizand ca au fost avuli in vedere foff factorii cunoscufi la data evaluari, cu influenta asupra
parametrilor economico-financiari af societatii, nefiind omisa deliberst nici o informatie;

v evaluatorul independent gi nici alt membru af echipei, nu au nici un interes prezent sau vittor in evaluarea

S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau.

Cap. 2. ANALIZA DIAGNOSTIC
2.1 ACTE CONSTITUTIVE, FORMA JURIDICA, OBIECT DE ACTIVITATE

Elementele de identificare ale emitentului, sunt urmatoarele;

SRS NN NN NN

ANENE NN

<

¢ adresa: mun. Buzau, str. Santieruiti nr. 37, jud. Buzau;
¢+ NrORC: J10/9/1991;
+ CUL RO 1154650

+ Simbol RASDAQ: BEZA;
+  Registrul actionarilor: DEPOZITARUL CENTRAL S.A. Bucuresti
8.C. "BOROMIR FROD" S.A. Buziu, a fost infiintatd ca sociefate pe acfiuni conform in baza H.G, nr,
1353/27.12.1990 (anexa nr. 1.4, poz. 11), prin preluarea integrald a patrimoniutui fostei Intreprinderi de Mordrit gi
Panificatie Buzau, sub denumirea de “SPICUL" 8.A. Buzau. In cursul anului 2002, denimirea societalii a fost schimbatd
In 8.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buziu.
Statutul inifial al societatii a fost intocmit conform anexei la HG 1353/1990, fiind completat ulterior prin acte
adlitionale.
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Raper de evalugre a 5.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu

Ultima forma actualizata a actului constitutiv al S,C. "BOROMIR PROD" 8.A. Buzau, intocmiti in baza arf. 204,
alin. 4 din Legea nr. 31/1990 modificatd prin Legea nr. 441/2006, a fost redactatd de cétre consilierul juridic Ronea
Adalciza in baza Hotararii nr. 2 a Adunarii Generale Ordinare a Acfionarilor S.C. *"BOROMIR PROD" S.A. Buzau din
data de 03.08.2018, fiind inregistraté la Oficiuf Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Buzéu,

Forma juridica

Conform Actului constitutiv actualizat, 5.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau este persoana juridica romana,
avénd forma de socigtate pe actiuni, tip societate deschisa in intefesul Legii nr. 297/28.06.2004, cu actiuni nominative,
evidentiate in cont, emise in forma dematerializats,

Fiata organizata a valorifor mobiliare pe care sunt tranzactionate aciunite emitentului S.C. "BOROMIR PROD"
S.A. Buzdu este Bursa de Valori Bucuresti — piafa PRINCIPALA, categoria STANDARD.

Obiectul de activitate

Conform actului constitutiv actua;loizat al S.C. "BOROMIR PROD" S.A. mentionat anterior, domeniuf principal

- de acfivitate al 5.C. "BOROMIR PROD" S.A. il reprezinta “Fabricarea produselor de moririt, a amidonului si a
produselor din amidon” — cod CAEN 106 far acfivitatea principala a societatii este “Fabricarea produselor de
morarit” - cod CAEN 1061.

Socisfatea presteazd servicii specifice acestui domepiu de activitate, precum si alfe activitati secundare

precizate la art. 6 din Acful constitutiv actualizat.

2.2, CAPITALUL SOCIAL Si STRUCTURA ACTIONARIATULU!

Conmform Actufui constitutiv aclualizat capitalul social al emifentufui, fa data de 03.08.2017, era egal cu
23.306.373,80 RON, divizat in 233.063.738 actiuni cu valoarea nominala de 0,1 RON fiecare.
Modificarile capitalului social inregistrate in pericada 2002 + 2017, sunt urméatoarele:

Dets . o o o Valoare nominala

modlficars Operatiune Nr. initial actiuni Nr. final actini __ {RONfact.}
inffiala finala

21.07.2011 Fuziune 243.721.882 233.063.738 0.1 0,1

Fuziune prin absorblie cu SC BOROMIR PAN SA si SC EUROSTAR INVEST SA.
18.052010 |  Mejorare capital social-nr. actiuni | 123580496 | 243721882 | o1 | o1
Sursa: noi aporfuri in numerar ale actionarilor, rata de subscriere: o actiune noua la o actiune detinuta.
26.10.2007 | Mejorare Capital Social | 129050 | 123589496 | o1 | o1
Majorare cu acordarea droptulti de preferinta actionarilor inregistrati Ia data de 22.06.2007 (+113.329.546 actiuni).

La data de 31.12.2017, structura actionariatului S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau, era urmatoarea:

Nr. Denumive actionar Numar de acfiuni Cofa din C.5.
crt. {%)

1. | S.C."BOROMIR IND" 8.R.L. Rémnicu Valcea 219.810.377 . 94,3134

2. | Afti actionari - Persoane fizice 8.362.300 40171

3. | Alti acfionari - Persoane juridice 3.691.061 1,6695
<> Total: 233.063.738 100,60

(sursa: "DEPOZITARUL CENTRAL" S.A. - 31.12.2017)

Se precizeazd cd, in trim. | 2018, actionarul majoritar {(S.C. "BOROMIR IND" S.R.L. Rémnicu Véicea) a initiat
o oferta publicd de cumparare avand ¢a obiect achizitionarea unui numér de 13,253.361 actiuni reprezenténd 5,6866 %
din capifalul soctal af 5.C. "BOROMIR PROD" 8.A. Buzau, detinute de alti actionari conform structurii scionariatului Ia
31.12.2017 (vezi tabelul anterior), la pretul de 0,37 RON/actiune.

Documentul de ofertd a fost aprobat de cafre ASF prin Decizia nr, 152/31.01.2018, perioada de dendare a
ofertei fiind 07.02.2018 + 20.03,2018 {intermediar ofertd SSIF "SWISS CAPITAL" S.A. Bucuregti).

Conform notificari cu privire fa rezultatele ofertei (adresa infermediarului nr. 182/22.03.20118), au fost depuse
in cadrul ofertei un numar de 4.567.159 acfiuni (34,3849 % din numaru! total de actiuni reprezentand obiectul ofertel).

Dupa inchiderea oferfei, actionarul majoritar detine 224.367.536 actiuni, reprezenting 96,2687 % din capitaiul
social al emitentului 5.C, "BOROMIR PROD" S.A, P»\,w" “‘r..%
\o"‘o‘ priz V’qﬁ' bqr.-
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i Raport de evaluare a 5.C. "TBOROMIR PROD" S.A. Buzdu

2.3, DIAGNOSTIC JURIDIC {Drepturile de proprietate)

Diagnosticul societéfii din punct de vedere juridic, are drept scop aprecierea situafiel actuale privind riscurile
care pot apare, in condifiile in care drepfurile ‘BOROMIR PROD” S.A. Buziu sunt lezate de ferfe persoane juridice sau

fizice,

2.31. Registrele si evidentele contabile ale sociefafii

Din discufiife purtafe cu conduperea societafii 5i cu reprezentanii af serviciiior de specialitate din cadrul S.C.
“‘BOROMIR PROD" S.A. a refegit cé registrele §i évidentele contabile sunt tinute la zi in conformitate cu legistatia in
vigoare. Jn Actul constitufiv actualizat al 5.C. "BOROMIR PROD" S.A., Ia cap. VI, arl. 18 se precizeazd ¢ “societatea
tine registrele prevazute de lege”. Registrele sunt tinute prin grija Consiliului de administratie $f a auditorilor interni.

Evidenta actiunitor emifentului in formé dematerializatd gi tranzactionate pe piaté esfe {inutd pe bazd de
confract de catre S.C. "DEPOZITARUL CENTRAL" S.A. Bucuregt.

2.3.2. Conturile anuale ale societéfii

Prezentuf raport de evaluare are la baza analiza situatifior financiare ale S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzdy,
incheiate la 31.12.2014, 31.12.2015, 31.12.2016 si 31.12.2017, precum si a situatiilor financiare aferente rezuftatelor
societdtii pe tim. | 2018,

2.3.3. Dreptul de propriefate asupra imobilizariior corporale si financiare

S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu avea in exploatare la data de 31.12.2017, incinta principala unde se afi
§i sediuf societatii gi se desfagoara activitatea de bazd, amplasaté in mun. Buzay, str. Santieruluinr. 37-39 si str. Urziceni
nr. 1, jud, Buzdu gi incd 26 de imobile, amplasate in judetele: Buzdu (17 imobile), Hunedoara (6 imobile), Arges,
Constanta §f lalomita, céte unul. Situatia imobilelor aflate in exploatarea S.C. "BOROMIR FROD" S.A. Buzau, Iz data
de 31.12.2017, este prezentatd in anexa nr, 1 i cuprinde urmatoarele:
denumirea imobitului;
adresa locatie:
date privind inregistrarea in Carfea Funciard (nr. carte CF i nr. cadfnr. fop al parcelelor);
suprafafa parcelelor de feren aferente imobiielor;
prezentarea constructiilor din componenta imobilului (nr. cad., denumirea constructiitor, suprafata construita
i desfasuratd a acestora, precum §i mentiuni speciale privind regimul acesfora);

¥ . extrasului CF pentru informare, pentru fiecare imobil In parfe
Centralizatorul terenurilor aferente imobitelor aflate in exploatarea S.C. "BOROMIR PROD" S.A, Buzéu, este
prezentat in anexa nr. 2 §i cuprinde;
¥’ denumirea imobiluiui:
v adresa locatiei:
v’ date privind inregistrarea in Cartea Funciara (nr, carte CF i nr. cad/nr. top al parcefefor);
v suprafafa parcelefor, pe calegorii de folosin{é (folosin{d exclusiva sau cofa indiviza);
v valoarea contabild la data de 31.12.2017.

Se precizeazd ca, din cele 27 de imobile aflate in exploatarea S.C. '‘BOROMIR PROD" S.A., 3 imobile
reprezinté spatii inchiriate (care nu sunt in proprietatea societaii) iar pentru 3 imobile (poz. 17, 26 i 27 din anexa nr. 2),
terenu! aferent imobilelor respective nu reprezentd proprietatea S.C, "BOROMIR PROD" S.A.

Conform extraselor CF pentru informare, mentionate in anexa nr. 1, celelalte 21 de imobile se afl3 integral
{teren + constructii) in patrimoniul S.C. "BOROMIR PROD" 8.A. Buzéu.

Affe imobilizari corporale

Conform bilantului incheiat la 31.12.2017, S.C. "BOROMIR PROD" S.A. are in patimoniu mifloace fixe
incadrate fa grupele 2 i 3 conform conform "Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a
mijloacelor fixe" aprobat prin H.G. nr. 2139/30.11.2004 a céror valoare insumeazd 9.392.010 RON, din care 126.437
RON reprezintd mijloace fixe incadrate la grupa 3.

Investitiife imobiliare existente In patrimoniul S.C. "BOROMIR PROD" S.A. la data de 31.12.2017 sunt
prezentate in anexa nr. 3, valoarea fotald a acestora, la data de referin{d, fiind de 7.278.747 RON.

Conform bifantului incheiat la 31.12.2017, imobilizérile corporale in curs de executie insumeazs 434.134
RON si au ca obiect principal achizitionarea de ufilaje pentru productie si mifioace de fransport.

In urma analizei efectuats cu conducerea societafii a rezultat ca Ja data evaludni exists imobilizari corporate
(imobile] In afara exploatani. Prezentarea acestora si valorile reevaluate fa 31.12.2017, sunt gonform anexei nr. 4
{valoarea tofald 2.203.043 RON}.
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Raport de evaluare a $.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buziu

Imobilizarile financiare inregistrate in bitantul contabil al 8.C. "BOROMIR PROD" S.A. fa data de 31.12.2017
insumeazd 29,126.785,53 RON si sunt constituite din fitluri de participare la Bursa de Valori Bucuresti §i Ia entitati afiliate,
prezentate in anexa nr. 5.

Societatea are drept de proprietate deplind asupra tuturor activelor imobilizate evidenfiate in bilanful contabil
incheiat la 31.12.2017. Din punct de vedere al evaluarii, conform metodologiei folosite, in urma analizei efectuatd 5l a
discutilor cu conducerea S.C. "BOROMIR PROD" S.A. a rezultat c3, la data efaborarii prezentei lucrari, exista aclive
imobilizate in afara exploatarii (redundante), acestea fiind urmatoarele:

1 INVESTITII IMOBILIARE vezi anexaar. 3
2 | IMOBILE AFLATE IN AFARA EXPLOATARII vezi anexa nr. 4
3 IMOBILIZARI FINANCIARE (PARTICIPATII) vezi anexa nr. 5

2.3.4. Salariafi

Numarul mediu de salariali fa nivelu! anului 2017 a fost de 473 persoane, inregistrand ¢ cregtere fala de anul
anferior cu 25 persoane. Numarul efectiv de ‘personal la 31.12.2017 a fost de 537 persoans, cu o crestere de 17
persoane, fata de 31.12.2016. Repartizarea personalului angajat pe departamente de activitate, a fost urmatoarea:

Departament Nr. personal
Tofal Departament Productie 283
Total Departamente Vanzér Depozite 169
Tofal Departamente Vanzérn cu amanuntul 43
Departamente auxiliare: fotal, din care: 18

DT Transporurf 5

DT Reparatiitiniretinere 10

Cosfuri auxiliarg 3
Personal TESA 24
Total general: 537

La nivelul societatii existé regulament de ordine interioara si contract colectiv de munca, inregistraf la ITM
Buzau. Drepturile salariale se stabilesc prin negocieri fa nivelul societatii si se inscriu in contractul colectiv de muncd,
incheiat conform prevederilor legii. Refribufile safariafilor sunt stabilite prin contract individual {indnd seama de
prevederile coniractului colectiv de munca, nefiind inregistrate pana in prezent nemuftumiri ale salariatilor.

2.3.5, Imprumuturi

Situatia creditefor aflate in derulare la data de 31.12.2017 este prezentatd in anexa nr. 6, fila 1/2.
in anexa nr. 6, fila 2/2, sunt prezentate garantiile conslituite in favoarea béncilor credifoare corespunzétor
creditelor contractate.

2.3.6. Administrarea societafii

Administrarea societalii este asigurata de un Consiliu de Administrafie format din & administraiori, Componenta
actuald a Consitiului de Administratie al 8.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzdéu, este redala in tabelul de mai jos:

Numele si prenumele Pozitia in Consiliul de administratie
SAVA CONSTANTIN Prasetiinfe executiv
FRINTU GEORGE Mambru neexecutiv
BOROMIZ CONSTANTIN Membru neexecutiv
POPESCU CEZAR Membru neexecutiv
RAILEANU VASILE Membru neexeculiv independent

Conducerea execuliva a societafii ester asiguratd de cafre SAVA CONSTANTIN, care conform cap. V, art. 14
din actuf constitutiv actualizat af S.C. "BOROMIR PROD" 8.A. Buzdu, este $i directorul general al societaffi

2.3.7. Lifigif

In anexa n. 7 sunt prezentate iitigiite aflate in derulare pe rolul instantelor de judecats, la data de 31.03.2018.
S.C. "TBOROMIR PROD" 8.A. are calitatea de reclamant (recuperare debile restante} in 14 dosare 5f calitalea de pérét
Intr-un singur dosar {reclamant ENEL DOBROGEA — pretentii facturare eronatd a consumului la Punctul de Jucru

Slobozia). Nu sunt alte fitigii care sa vizeze patrimoniul S.C. "BOROMIR PROD" S.A. §i nici afte Iitigii rmportanre de
naturd comerciala sau sociald.
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Rapori da evaluare a S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu

2.4 DIAGNOSTIC TEHNIC

Imobilizéri corporale

5.C. "BOROMIR PROD" 5.A. Buzau avea in exploafare la data de 31.12.2017, incinta principala unde se affé
§i sediul societatii §i se desfagoars activitatea de baza, amplasata in mun. Buzau, str. Sanfierului nr. 37-39 gi str. Urziceni
nr. 1, jud. Buzdu gi incd 26 de imobile, amplasate in judetele: Buzdu (17 imobite), Hunedoara (6 imobile), Arges,
Constanfa gi falomifa, céte unul. Situafia imobilelor aflate in exploatarea S.C. "BOROMIR PROD" 8.A. Buziu, la data
de 31.12.2017, este prezentatd in anexa nr. 1 {vezi si subcap. 2.3.3).

Centralizatorul terenurilor aferente imobilelor aflate in exploatarea S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzdu, este
prezentat in anexa nr. 2. Se precizeazd ¢a, din cele 27 de imobile aflate in exploatarea S.C. "BOROMIR PROD" S.A., 3
imobile reprezinta spatii inchiriate (care nu sunt in proprietatea societaii) iar pentru 3 imobile (poz. 17, 26 i 27 din anexa
nr. 2}, terenul aferent imobilelor respective nu reprezenta proprietatea S.C. "BOROMIR PROD" S.A,

Conform extraselor CF pentru informare, mentionate in anexa nr. 1, celelalle 21 de imobile se afid integral

{teren + constructii) in patrimoniut S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau.

Conform bifantului incheiat la 31.12.2017, S.C. "BOROMIR PROD" S.A. are in patrimoniu mijloace fixe
incadrate la grupele 2 si 3 conform conform "Cataloguiui privind clasificarea si duratele normalfe de functionare a
mijloacelor fixe" aprobat prin H.G. nr. 2139/30.11.2004 a céror valoare insumeaza 9.392.010 RON, din care 126.437
RON.reprezintd mijloace fixe Incadrate la grupa 3.

Lista mijloacelor fixe existente in patrimoniul societafii la dafa de 31.01.2018 a fost pusd la dispozitia
evaluatorului de célre beneficiar pe suport electronic. Lista respectiva cuprinde datefe de inregistrare contabila (nr.
inventar, cod clasificare conform "Cafalogului privind clasificarea sf duratele normale de functionare a mifloacelor fixe”
aprobat prin H.G. nr. 2139/30.11.2004, dafa punerii in functiune si valorile contabile la data de 31.01.2018), precum si

locatia mifloacelor fixe. Evolutia activelor imobilizate ale sociefatii in pericada 2014 + 2017, este urmatoarea:
(valori in RON)

POSTURI DE BILANT 2014 2015 2018 2017
ACTIVE IMOBILIZATE 98.393.920 | 78.814.761 | 73.826.817 | 74.985.280
Imabilizari necorporale 204.170 109.597 61.999 32.091
Imobilizari corporale 80.120.971 | 60.586.238 | 46641991 | 45.954.915
- Terenuri 24.433.850 [ 11.520.312 | 10.366.613 | 10.301.312
- Constructii 28.662.334 | 25416.795 | 19267031 | 18.548.712
- Instatati tehnice s} masini 15.623.434 | 13.235174 | 9.405.225 9.265.573
- Alte instalatii, uiilaje si mobilier 201.185 179.982 140.919 126.437
- Investifii imabiliare 10.974.774 | 9.998.846 7.278.747 7.278.747
- Imobilizéri corporale In curs de executie 234.414 235129 183.456 434.134
Imabifizar financiare 18.052.779 | 18.418.926 | 27.122.827 | 28.998.284

Capacitatile de productie si comerciale, de care dispune societatea, sunf:
» In judetul Buziu: :

¥ Moard de gréu, capacitate 300 tone/24h, formatd din doud finii micinis, una cu o capacitate de
200 tone/24h —Buhler si una cu o capacitate de 100 fone/24h - Reggiane, situate in Buzau;
Siloz pentru gréu, capacitate de 5.000 tone, sifuat in Buzdu;
Siloz depozitare faina vrac, capacitate 1.000 tone, situat in Buziu;
Depozit faind ambalata, capacitate 600 tone, sifuat in Buzau;
Depozit gréu, capacitate 4.000 tone, situat in orasuf Pogoanele;
Depozit gréu, capacitate 1.000 tone, situat in localifatea Rusety, judetul Buzau;
Fabrica penfry produse de panificatie, specialitali de patiserie si cofelarie, capacitate 70fone/24h
pentru produse de panificatie si 6 fone/24h pentru produse de pafiserie, situatd in Buzau;
Fabrica pentru produse de panificatie (Fabrica Nord), capacitate produse de panificatie, 20
tone/24h si 5 tone produse simigerie, situatd in Buzau;
Fabrica pentru produsele de panificatie, cu o capacitate de 10 fone/24h, sifuatd in Rm. Sarat:
Subunitate integratd Patiseria Central, capacifate 3 tone/24h, situatd in Buzau;
Subunitate integrat Patiseria Select, capacitate 3 fone/24h, situata in Buzau;
Retea proprie de magazine de desfacere cu amanuntul , in numar de 15 magazine;

> Injudetul lalomita; - Siloz de depozitare fain vrac, cu o capacitate de 2.500 tone;
»  In judetul Constanta - Depozit produse finite $i Fabrica produse de panificatiencapacitate 8 tone/24h.
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Raport de evaluare a 5.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzdu

Referitor Ia activitatea de productie a $.C. "BOROMIR PROD" S.A., conform datelor inregisirate in evidentele

contabile fa 31.12.2017, sinteza productiel, pe departamente, pentru anul 2017 este urméatoarea:

Pret Pondere (%)

DEPARTAMENT Greutate (kg}- | Valoare {RON}) mediu intotal | ntotal
{RONAKG) | cantitate | vatoare

Moara Buzau 16,068.305,00 | 14.976.334,86 0,93 46,30 24,13
Moara Slobozia 4.468.683,00 5.162.705,02 1,16 12,88 832
Panificatie 10.384.013,30 20.774.191.28 2,00 2992 3348
Covrigarie 3.584.368,35 | 19.517.669,74 545 1033 3145
Patiserie central 58.786,66 435.883,47 7,41 0,17 0,70
Paliserie sud 53.219,02 335.392,64 6,30 0,15 0,54
Cofetarie 1474117 3266461 22,16 0,04 0,53
Mustar 23.087,04 86.397,92 | 4,18 007 0,16
Paste 0 0 0,00 0,00 0,00
CROSTINI 47.094,00 428.359,70 9,10 0,14 0,69

Total: 34.702.297,54 | 62.053.581,55 1,79 100,0 100,0

Conform datelor prezentate in tabeluf anterior, moraritul are o pondere, in total cantitate, de 59,18 % gi 32,45
%, In total venituri din acfivitatea de productie iar Departamentul de panificatie, covrigarie, patiserie, cofetarie gi mustar,
are o ponders, in fotal cantitate, de 40,82 % i 67,55 %, in tofal venifuri din activitatea de productie.

Cifra de afaceri realizata in anul 2017, comparativ cu anul anterior, defalcatd pe segmente de activitdti, esfe
prezentatd in tabelul urmétor;

2016 2017
DEPARTAMENT vaoare (RONy | oI | valoara (RON) | o 4P
PANIFICATIE WA | 4420 | 288059320 | 4643
COVRIGARIE 222526170 | 3486 22.356.916,0 | 3576
MOARA BUZAU 43538810 | 6,82 3.842.3%6.0 | 615
MOARA SLOBOZIA 4.700.295,0 7.36 48129430 7.38
PATISERIE + COFETARIE 13820310 | 217 15339900 | 245
MUSTAR 364200 | 054 . 869590 | 014
CROSTIN 1526380 | 024 3669260 | 059
MARFURI DEPOZIT 10078430 | 172 5555130 | 0,89
UNITATI NEPRODUCTIVE 13358680 | 2,09 1242290 | 052
Total: 63.834670,0 | 100,0 | 625257740 | 100,0

Evolutia productiei pe deparfamente, in perioada 2014 + 2017, este prezentatd in anaxa nr. 8.

Factorul de bazé in activitatea de productie, il reprezintd asigurarea calitdlii produselor realizate, find elementul
care furnizeaza increderea cd sistemul organizarii controfuluf in cadrul S,C. "BOROMIR PROD" S.A. asigurs satisfactie
§f sigurantd in alimentalie prin: fehnologia folosita, conditiile de prelucrare a materiflor prime i finite, conditiile de munca
i calitatea serviciilor.

Asigurarea Calitéfii, ca parte a managementului calitatii, este concentratd pe furnizarea increderii ¢ cerinfele
referitoare fa califate vor ff indeplinite gi dispozitille adoptate de intreprindere sunt finute intr-o documentatie sistematica
§i ordonatd, sub forma de masuri, proceduri §i instrucliuni scrise.

Acestea sunt asigurate prin cele tref certificari, obtinute in:

I, Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor conform ISO 22000/2005, ceriificat nr. AJAEU
£08/10984
Scopu! cerfificari:
1. Productie gi vinzare produse de morérit, panificaie, cofetarie-patiserie §i pizza;
il Sistemul de Management al Mediului conform 1SO 14001/2004, cerfificat nr. AJAEU /09/90341.
Scopul cerfificari:

1. Producfie si vanzare produse de mordrtt, panificalie, cofetarie-patiserie §i pizza;
2, Vanzare produse petrofiere; >
&; B ’f."!,'o
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[ Raport d evaluarg a 5.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzdu

3. Comercializare produse alimentare $i nealimentare.
i, Sistemul de Management al Sanatafii sf Securitafii Ocupationale conform OHSAS 18001/2007, ceriificat
nr. AJAEU /06/90342,
Scopul certificaril:
1. Productie §i vénzare produse de mordrit, panificalie, cofetérie-patiserie §i pizza;
2. Vanzare produse petroliere;
3. Comercializare produse alimentare si nealimentare.

Referitor la aspectele legate de impactul activifatii de bazd a 5.C. "BOROMIR PROD" 8.A. asupra mediului
inconjurdtor, se precizeazd cd sociefatea are implementat Sistemul de management al mediului, conform standardului
SR - EN =180 14001:2005. Identificarea aspectelor de mediu ia in considerare:

emisille de aer;
. deversérile in apa;

utifizarea materiior prime §f a resurselor naturale;

ttilizarea energiei;

“enérgie emisé (caldura, radiatij, vibrafii);

deseur si subproduse.

Pentru evitarea incalcérii legisiatief privind profectia mediului, societatea gi-a elaborat procedur referitoare fa

pregétirea pentru situalii de urgentd si a capacitatii de rdspuns, adecvate necesitatilor sale particulare, precum si planuri
de gestionare a deseurilor generate de fiecare seclor.

2.5 DIAGNOSTIC COMERCIAL

2.5.1 Obiectul de activitate
Conform actulul constitutiv actualizat al 5.C. "BOROMIR PROD" S.A. (vezi subcap. 2.1), domeniul principal
de activitate al 5.C. "BOROMIR PROD"™ S.A. 1l reprezintd ‘Fabricarea produsefor de moririt, a amidonului i a
produselor din amidon” - cod CAEN 106 iar activiftatea principala a socletatii este “Fabricarea produselor de
mordrit” - cod CAEN 1061.
Sociefatea presteazd servicii specifice acestui domeniu de activitate, precum §i alte activitali secundare
precizate fa art. 6 din Actul constifutiv acfualizat.
Principalele activitati productive desfasurate de 5.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu, in cadrul subunitatior
specializate, sunt: moréritul, panificatie, covrigérie, patiseris, cofetarie, mustar gi paste fainoase.
Societatea prodice gf comercializeaza o gama variati de produse ambalate si vrac sub brandurile BOROMIR.
Ponderea activitatiior mentionate anferior in acfivitatea de proguctie a socistatii §i a grupelor de produse
comercializate In cifra de afaceri, in perioada 2014 + 2017, precum §i evolutia productiei pe departamente in aceeasi
pericad3, au fost prezenfate la subcap. 2.4 si respectiv in anexa nr. 8.
Pentru dezvoltarea activitélii de morérit $i panificatie in pericada ce urmeaza, in cadrul societatii vor fi avute in
vedere urmatoarele:
¥’ reaiizarea de produse cu valoare ridicald (fiinun speciale), diversificarea gamelor de produse
ambalate fa pungé, diversificarea sorfimentelor de panificatie §f a produsslor dietetice;
v imbunétalirea si dezvolfarea canalelor de distributie {mérirea numéarului de distribuitori si a numbrului
de client], listarea de produse in lanturi de magazine);
optimizari ale proceselor de productie (automatizarea sistemelor in scopulf cresterii randamentulu);
tiversificarea produselor traditionale (game de produse diferite functie de gramaje, continut, efc.);
deschidsrea de noi spatii comerciale (in special prin achizitionare de spatii;
maérirea capacitatilor de productie pentru a putea acoperi solicitérile de varf din piata;
asigurarea de surse proprii sau afrase,
Societatea nu inregistreazd dependente semnificative faté de clientii sai.
Aprovizionarea
Aclivitatea de aprovizionare este axatd in principal pe asigurarea materiilor prime i a materialelor necesare
desfasurarij activitatli de baza, precum gi a utilitatilor necesare desfasurari activitatifor de productie (energie electrica,
apa, canalizare, gaze §i servicii de salubritate), urmarindu-se permanent achizifionarea de bunuri materiale superioare din
punct de vedere calitativ, la prefurf caf mai avaniajoase.
Aprovizionarea cu materil prime i materiale se face din surse indigene.
Evaluarea fumizorilor se face conform procedurilor stabilite prin sistemu! de management af calitatii SRN /180 8001
/2000 (formular de evaluare cu punctaj maxim 20 puncte, admis 15 puncte). Se evalueazd calitatea, modalitdtie gi termene!e
de plats, preturile, impactl asupra mediului, termenele de livrare §i afte criterii specifice.
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Raport de evaluare & S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzdu

Principalele materiale folosite in procesul de fabricatie, sunt:
o drojdie — stoc minim doua zile;

* margarind - aprovizionare saptdmanala;
» sare si zahdr - aprovizionare lunard;

« ambalaje, etichete — aprovizionare lunara.

2.5.3 Cifra de afaceri

Evolutia cifrei de afaceri a societafii in pericada 2014 + 2017, este prezentata in tabelu urmétor (valor In RON):
Cifra de afaceri 2014 2015 2016 2017
TOTAL, din care: 103.222,048 92.635.063 63.834.670 62.525.774
Productia vinduta 63.207.5625 57213513 60.922.929 86.693.206
Vinzarea marfurilor 48,712,992 37.046.108 8.624.735 6.850.283
Reduceri comerciale acordate 8.748.469 1.724.568 5.712.9%4 11.017.715

Activitatea comercial6 a companiei a fost organizatd in scopul atragerii unui numar mare de clignti, pentru a fi .

infaturata intr-un grad cat mai maré dependenta semnificativé fatd de un grup de clienti.
8.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau are un portofoliu exting sf diversificat de clienti astfel incét nu existd niciun client
sau grup de clienti semnificativ a carel pierdere sa influenteze negativ veniturile sociefatif
Dintre factorii care pof afecia activitatea societsfii in perioada urmétoare, se mentioneaza:
v' scéderea portofoliufui de clienti, pe fondul crizel economice generahzate care a condus fa mchrderea
mulfor societéi, suspendarea femporara a activitali economie a acesfora sau faliment;
v cresterea in ritm sustinut a preturilor aferente utilitatilor (energie electricd, gaze, combustibil
5.8.), societatea fiind in imposibiltatea de a adapta prefurile de vénzare a produselor proprii in
functie de evolufia acestora;

2.6 DIAGNOSTIC RESURSE UMANE
Numaruf de salariati ai S.C. "BOROMIR PROD" 8.A., in perioada 2014 + 2017, a avut urmaltoarea evolutie:

Anul 2014 2015 2016 2017
Nr. mediu salariati 565 497 448 473
Nr. salariati la 31 dec. an curent 551 481 520 537

Polfiica de resurse umane a societilii a umértt recnitarea personalului astfel incé fiecare angajat s3 corespundi cét
mai bine cerinfelor specifice postuiui ce i-a reventt. Sefectia s-a ficut pe baza interviurilor §i a testelor de cunogtinte profesionale.

Numarul efecliv de salariati fa data de 01.04.2018 a fost de 534 (din care 298 sunt femei), structura personalului
angajat, pe grupe de varsts, categorii de studii si calificari (profesii) fiind cea din anexa nr. 9 iar repartizarea personalufu
pe departamente de activitate, cea prezentats la subcap. 2.3.4.

Structurite de putere §i decizie, lerarhizate dupé principiul competentei si al rispunderii pe focuri de muncé,
sunt precizate In organigrama societatli, prezentata in anexa nr. 10 gi in Actul constifutiv actualizat al societafii
(inregistrat fa Oficiu! Registruluf Comertului de pe finga Tribunalul Buzéy (vezi subcap. 2.1),

Organul de conducere al 8.C. “BOROMIR PROD" S.A. este Adunarea Generala a Actionarilor, care decide
asupra aclivitatii societafii §i asigura pofifica ef economica §i comercial. Atribufifle acestela, convocarea §i organizarea
sunt precizate in cap. IV af Actului constitutiv actualizat af societatii

Sociefatea este adminisiratd de un Consiliv de administratie, compus dm 5 membri, alesi de Adunarea
Generala a Actionarilor pentru o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a ff realesi. Organizarea §i atributfile Cosiliviul de
administratie sunf precizate in cadruf cap. V af Actului constitutiv actualizat al societatii,

Fresedinfele Consilului de administrafie este §i directorul general af societatfi,

Gestiunea socisfatii este controlatd de actionari §i de comitetul de audt, modul de consiituire §i atribufiile
acestora fiind precizate fa cap. Vi al Actului constitutiv actualizat. Referitor Ia personalul societati, fa art. 15 al cap. V din
actului constitutiv actualizat se precizeaza cd “angajarea §i concedierea personalului, stabilirea drepturifor i obligatiffor
acestuia’, reprezinté una din atributile Consifiului de administratie, care nu pot fi defegate direcforitor.

2.7 TRANZACTIONAREA PE PIATA A ACTIUNILOR S.C. “BOROMIR PROD” S.A,
Conform actelor constititive, 8.C. "BOROMIR PROD" 5.A. este persoana juridica romans, avand forma de
socistate pe acfiuni cu acliuni nominative, evidenfiate in coni, emise in forma dematerializats, actiunile sale fiind

tranzactionabile pe piata organizata a valorifor mobiliare BVB — piata principald REGS, categoria STANDARD (simbol
emifent SPCU). Evidenta actiunilor §i a structurii actionariatului este tinuti pe bazé de confract de cétre “DEPOZITARUL

CENTRAL" S.A. Bucuresti, ?" e
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Raporl de evaluare a 5.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu

Situatia tranzactiilor inregistrate pe plata de capitel, in ultimul an (sursa site-ul BVB — 25.05.2018), este

prezentatd in tabelul urmétor:

Procent \
Perioada Variagie pret Volum . trannza.ct. Valoare - Numar" ::i:amn::;
(%} (ne. actiuni} ( I\/erm (RON}) tranzactii (RON/aciune)
A)
Astazi - - - - - -

1 saptamana 0,55 74.800 0,0321 27.316,80 4 0,365

1luna 0,55 182,184 0,0782 66.619,34 10 0,366

6 luni 43 738.910 0,3170 26364257 240 0,357

1an 4,21 1.118.900 04801 391.336.54 410 0,350

Anul curent 7.06 585,897 0,2514 211.695,40 199 0,361

NTA = pr. total de actiuni al emitentului
- . - .Conform datelor prezentafe, in pericada mentionatd, pe piala de capital au fost inregistrate un numar de 410

franzactii, find franzactionate 1.118,900 acfiuni la o valoare totala de 391.336,54 lei, Prin raportare fa numaruf de actiuni
franzactionate rezulta un pret mediv de tranzactionare de 0,35 lei/actiune.

Se precizeazd ¢a, in trim. | 2018, actionarul majoritar (S.C. "BOROMIR IND" 8.R.L. Rémnicu Vélcea) a initiat
o oferté publica de cumparare avénd ca obiect achizitionarea unui numdr de 13.253.367 actiuni reprezentand 5,6866 %
din capitalul social al S.C. "BOROMIR PROD" 8.A. Buziu, definute de alfi actionari conform structurii actionariafului la
31.12.2017 (vezi subcap. 2.2), la pretul de 0,37 RON/actiune.

Documentul de ofertd a fost aprobat de catre ASF prin Decizia nr. 152/31.01.2018, perioada de derufare a
ofertei fiind 07.02.2018 + 20.03.2018 (infermediar oferfd SSIF "SWISS CAPITAL" S.A. Bucuresti).

Conform notificéri cu privire fa rezultatele oferfei (adresa intermediarului nr. 182/22.03,2018), au fost depuse
in cadrut ofertei un numar de 4.557.158 acfiuni (34,3849 % din numarul fotal de acfiuni reprezentand obiectul ofertei).

Dupa inchiderea ofertei, actionarul majoritar define 224.367.536 actiuni, reprezentand 96,2687 % din capitalul
social al emitentului 3.C. "BOROMIR PROD" S.A.

Se precizeaza cd, datele cuprinse in tabeful anterior, nu cuprind si cele 122 de tranzactii inregistrate in cadrul
oferfei derulatd de actionarul majonitar,

Graficele reprezentand evolutia tranzacfilor cu actiuni ale emitentului 8.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzau,
inregistrate in uftimul an (pret/actiune # volum), sunt prezentate In continuare (sursa site-ul BVB - 21.05.2018):
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Analizand tranzactiile inregisirate in uftimul an, rezultd c& pand la aprobarea ofertei de céfre ASF {cca 7 luni),
au fost inregistrate 106 tranzactii, fiind tranzactionate 369.378 actiuni (cca 0, 1585 % din NTA) fa un pret mediu de §,3314
RON/actiune far dupd inchiderea ofertel (2 luni) au fost inregistrate 27 tranzactii, fiind tranzactionate 209.619 acfiuni (cca

0,09 % din NTA) la un pret mediu 0,3655 RON/actiune, pretul pe actiune rémanand praw
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Rapor de evaluare a 5.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzdu

3. ANALIZA FINANCIARA

Analiza financiara reprezinta aclivitafea de diagnosticare a starii de performanta economica a unel sociefalf
comerciale pe baza rezultatelor anterioare, principalul sau obiectiv fiind identificarea punclelor tari i siabe ale activitatii
acestela, in vederea fundamentarii unor noi strategii de mentinere si dezvoffare a societatii, avand in vedere mediuf
concurential §i conditiile economico-sociale in care aceasta actioneaza.

Prin intermediul unei analize refrospective, diagnosticul financiar determina posibilele slari de dezechilibru in
scopul identificarii originii §i cauzelor care le-au generat si al stabilirii unor masuri de redresare.

Diagnasticul financiar are In vedere:

v aprecierea conditilor de echilibru economic s financiar;
¥’ masurarea renfabilitatii capitaturiior uiilizate de céire sociefate;
v" evaluarea gradului de risc economic, financiar gl de faliment al societatii

Cea mai imporfanta sursa de date penfru analiza financiara o reprezinta documentele de sinteza cu caracter
financiar-contabil (situatia patrimoniuiui, contul de profit gf pierderi, situafia creantelor gi datoriifor, atte anexe ale bilantului
confabi). Datele §i informatiife cuprinse in documentele contabile ce se infocmesc la sfarsiful fiecarui exercifiu financiar,
sintetizeaza atat starea sociefatii la un moment dat din punct de vedere pafrimonial, cét §i fluxurile economice si
financiare de intrare, prelucrare gi iesire pe perioada considerata,

Elementul comun care se intalneste in principalele documente de sinfeza (situatia patrimoniuiui i conful de
profit gi pierderi) este rezultatul net af exercitiului, ca o reflectare a rentabilitafii activitatif desfasurate de catre societate
prin utilizarea patrimoniului propriu.

Aspectele urmdrite in analiz au in vedere obiectivele stabilife pentru evaluarea socfeldlii sf anume:

v identificarea acelor tendinte care caracterizeaza in mod constanfactivitatea societélii si care
s vor regdsi in profsctiile pentru perioada viftoare;

v’ identificarea elementelor exceptionale, de conjunciurd, penfru care exista o probabilitate
redusa de a influenta evolutia viftoare a sociefafil;

v estimarea riscurilor cauzate de mediul extern 5i de specificul activitétii societifii evaluate.

Structurarea analizei financiare a fost facutd astfel Incat s8 rispundd scopului principal al raportului de
evaluare, rezulténd urmatoarele subcapitole:

v Analiza bilantului;

v Analiza confului de profit $f plerderi;

v Analiza pe baza indicatoritor economico-financiari;
v' Analiza riscului de faliment.

3.1 ANALIZA BILANTUL UI (SITUATIA PATRIMONIALA A SOCIEFETH!

A fost efectuata pe baza rezultatelor inregistrate de “‘BOROMIR PROD” S.A. in perioada 2014 + 2017, evolutia
situatiei patrimoniale in pericads 2014 + 2017 §i structura patrimoniului in fizcare an &l perivadei respective fiind redate
In anexele nr, 115i 12,

In anexa nr. 17 este prezentata evolutia situatiei patrimoniale a emitentului, in perioada 2015+ 2017,

Din datele prezentate, rezufid urmatoarele:

Grupa active imobilizate a inregistrat o crestere la 31.12.2017 cu 1.158.473 lei fald de dafele inregistrate la
31.12.2016, aproximativ 1.57 % si 0 scédere cu 3.829.471 lei fata de datele inregistrate fa 31.12.2015, aproximativ 4.86
% , scaderea fiind influentatd de vanzarea activului cladiri si teren sifuat la fasi,

Activele curenie au inregistrat o crestere fata de datele inregisirate la 31.12.2016 cu 6.513.661 Jei, aproximaliv
17.07 % sio crestere cu 6.985.107 lei fata de datele inregistrate la 31.12.2015, aproximativ 18.54 %..

Capitalurie proprii au inregistrat o crestere cu 5.283.351 lei fata de dalele inregistrate la 31.12.2016 ,
aproximativ 5.86 % si o crestere cu 7.201.237 lei fata de datele inregistrate fa 31.12.2015, aproximativ 8,16 % ;

Datorlie pe termen lung au inregistrat o scadere cu 489.076 lef fata de datele inregistrate 1a 31,12.2016,
aproximativ 11.48 % si o scadere cu 1.498.071 lei fata de datele inregistrate la 31.12.2015, aproximativ 28.43 % ;

Datoriite curente au inregisirat o cresfere cu 2.877.859 lei fata de datele inregistrate la 31.12.2016, aproximativ
16.37 % si 0 scadere cu 2.547.536 lei fafa de datele inregistrate fa 31.12.2015, aproximativ, 11.07 % ;.

Anaiiza efementelor de pasiv indica faptul ¢4, capitalurile propnii au inregistrat valori pozitive In fiecare an,
pondersa acsstora in total pasive inregistrand un trend continuu crescétor, de la 60,7 % in 2014 fa cca 80,0 % i 2017,
in conditiile in care, valoarea minima pentru o sifuatie normal este de 65 %.

Pe baza elementelor de activ §i pasiv inregistrate (vezi anexa nr. 18), evolutia activului nef contabil al S.C.
"BOROMIR PROD" 8.A. a fost urmaloarea:

- valori in RON -
Anuf 2015 2016 2017
Acliv nef contabil 88.221.321,0 | 80.138.207,0 | 95.422.558,0
/ :,\9“ ’ ﬂ’"nb,.u
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Raport de evaluare a S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buziu

3.2 ANALIZA CONTULUI DE PROFIT S! PIERDERE

Aprecierea eficientei activitatii desfasurate de S.C. “BOROMIR PROD” 5.A. se face atdt global {pe totaf
activitate), cét gi diferentiat, pentru activitatea de exploatare, cea financiara si cea extraordinara.

Rezultatele financiare obtinute de societatea comerciala “BOROMIR PROD” S.A, sunt reflectate in contul de
profit i pierdere, corespunzator exercifilor financiare incheiate penfru perioada 2014 + 2017, evolutia rezuliatelor
financiare in aceasta perioada §i structura acestora in fiecare an fiind redate in anexele nr. 13/ 14.

Evolutia rezuitatelor financiare ale emitentului, in perioada 2015 + 2017, este conform anexsi nr, 18 iar analiza
confului e profit §i pierders, in aceeagi perivadd, este prezentata In anexa nr. 1.

Din datele prezentate, rezulfa urmétoarele:

Cifra de afaceri realizatd in anul 2017 este de 62.525.774 lei, inregistrénd o scadere faté de anul precedent
cu 1.308.896 Jai, in procent de 2 %.

Veniturile din exploatare au scazuf cu 1.467.735 lei fata de datele inregistrate fa 31.12.2016, aproximativ cu
2.24 % i au scézut cu 33.050.294 lei fatd de datele inregistrate fa 31.12.2015, aproximativ, 34.06 %,

Cheftuielife din activitatea de exploatare au inregistral o scadere cu 2.682.640 lei fafa de datele inregistrate la
31.12.2016, aproximativ, 4.26 % 'si o scadere cu 35.534.773 lei fatd de datele inregistrate fa 31.12.2015, aproximativ,
37.06 %.

' Cheftufelile din activitatea finenciard  au inregistrat o scidere cu  14.657 lei fald de dafele inregistrate a
31.12.2016, cca 5.79 % i au scazut cu 187,740 lei faia de datele inregistrate fa 31.12.2015, aproximativ, 44,05 %.

Veniturile din activitalea financiara au inregistrat o crestere cu 2.583.128 lej fafs de datele inregistrate Ja
31.12.2016 gi o cresfere cu 2.498.800 el fatd de datele inregistrate la 31.12.2015, cresterea find influeniats de
dividendele primite pentru tiflurile de participare dstinute ja SC HARDWOOD SR L si SC MOARA CIBIN SA.

Din acfivitatea de exploatare s-a inregistrat profif in sumé de 3.639.296 RON., fafé de profitul din exploatare
Inregistrat in anuf precedent, in sumé de 2.424.391 RON, mai mult cu 1.214.905 fei aproximativ 50.11 % gi fala de
profitul  din anul 2015, in sumé de 1.154.817 RON, mai mulf cu 2.484.479 lei, Din activitatea financiara s-a inregistrat
un profit de 2.399.167 RON, fafd de anul precedent cnd pierderea a fost de 198.618 RON.

Profitul exercitiului curent a fost stabilit Ia valoarea de 6,038.463 RON gi s-a calculat un impozit pe profit in
suma de 651.264 RON . Profitul nef al exercitiului financiar 2017 este in sumd de 5.387.199 RON,

Activitatea financiard curentd a S.C. "BOROMIR PROD" S.A. s-a incheiat cu rezuftate negative semnificative
In fiecare an, cu exceptia anului 2017, cénd au fost compensate de dividendele primite pentru fitlurile de participare
detinute la SC HARDWOOD SR L st SC MOARA CIBIN SA.

3.3 ANALIZA PE BAZA INDICATORILOR ECONOMIC O-FINANCIARI

In anexa nr. 15, sunt prezentati indicatorii de performanta, fichiditate si solvabilltate precum si cei privind
gestionarea patrimoniufui gi ai fondului de rulment, calculati pe baza rezultatefor prezentate in anexele nr. 11 §i13

Principalif indicatori rezultati, precum gi fimitele valorice ale acestora conform uzantelor infemnationale in analiza
situatiei financlare, sunt prezentati in tabelut urmator:

NIVEL APRECIERE
N DENUMIRE INDICATOR 2014 | 2015 | 2016 | 2017
o, CALIF.” | INTERVAL VALORI
B_| 1,80-200 216 | 217
1| LICHIDITATEA GENERALA S| 120-180 w7 | 16
Ns | <ize
8 > 1,00 1,14 1,73 1,60
2 | LICHIDITATEA INTERMEDIARA S| 065-100 0,38
NS | <065
B_| <1 065 | 032 | 024 | 025
3 | RATADE INDATORARE GLOBALA S| 1,00-200
NS | >200
8 >7 % 9,66
4 | RATARENTABILIT. COMERCIALE S | 37 | % |3 3,49
NS <3 % 0.84
8 >5 % 5,65 5,65
5 | RATARENTABILITATY FINANCIARE S 25 | % | 403 2,40
NS | <2 %
B >5 %
§ | RATARENTAB. CAPITAL. INVESTIT s 2.5 | % | 285 | 428 4,50
NS | <2 % | 194
A
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| Raport de evaluare a S.C. "BOROMIR FROD" 5.A. Buzdu

2] 2,00-3,00
7 | ROTATIAACTIVULUI TOTAL 8 1.06-1.89
NS <1.00 0.62 0,89 0.57 052
B <45 zile )
& ROTATIA ACTIVELOR CIRCULANTE 8 45-60 zile
N§ > 60 zile | 23612 | 14589 | 214.50 255,92
B <30 zile
8 ROTATIA CREANTELOR 8 30-45 zile
NS >45 zile | 17480 | 9914 | 152,53 181,70
B >50 %
10 | RATADE FINANTARE AACTIVELORCURENTE | 8 20-50 % 25,06 42,89 48,73
NS < % 3,78
8 > 66 % 8390 | 21491 183,45
11 | RATADE FINANTARE A STOCURILOR S 33-66 %
NS <33 % 15,26
| LEGENDA
8= | Bum
§= | SATISFAGATOR
NS= | NESATISFACATOR

Aprecieri privind activitatea "BOROMIR PROD" S.A., rezultd din tabell anterior, evident find faptul ca in
perfoada analizafd, anul cu rezuffatele mai sfabe a fost 2014 si anul cu rezultatele cele mai bune a fost 2017,

Este de remarcat faptul cé toti indicatorii de gestiune a pafrimoniului {in foata perioada) s-au incadraf fa nivelu!
‘nesatisfacator”.

3.4 ANALIZA RISCULUI DE FALIMENT

Una din metodele utilizate penfru analiza sifuatiel economico — financiare a unei societati este cea bazaté pe
utilizarea functilor scor. Acestea folosesc combinatil finiare de divergi indicatori economico-financiari, avénd un nivel
important de semnificatie pentru prezicerea incapacitati de plata a obligafiitor angajafe.

Ingicatorilor respectivi If se ataseazd cosficienti de ponderare, stabilifi functie de importanta fiecdaruia pe baza
unor prelucrari statistice pe esantioane de firme cu probleme financiare §i firme martor (fard dificuati financiare).
Observatiile istorice se infind de regula pe infervale fungi de timp (uneorf chiar peste 15 ani), obiectul principal al analizei
fiind identificarea combinatief lineare optime de indicatori care sa asigure diferenfierea pe cele doua categori de firme.

Utilizind modetut “fon Anghef”, dezvoltat de aufor in teza sa de doctorat "Analiza discriminanta gf previziunea
falimertului®, sustinuta la Academia de Studii Economice Bucuresti i prezentat pe larg in lucrarea "Falimentul -
radiografie §i prediclie” ~ Jon Anghel, Editura economica 2002. Modelu! a fost fundamentat pe analiza in perfoada 1994
- 1988 a dalelor financiare ale unui esantion de 276 infreprinderi, selectate din 12 ramuri ale economie romanesti,

Peniru 8.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu functia scor definita confom modelului, are urmatoarele valori
(vezi anexa nr. 21):

2014 2015 2016 2017
1,0 4,1 37 3,7

Datele prezentafe in tabel confirma afirmatia privind rezultatele mal slabe obtinute in 2011.

Cap. 4. EVALUAREA SOCIETATII COMERCIALE

Metodologia de evaluare folosita se bazeaza pe confinuitatea functionarii 5.C. "BOROMIR PROD" 5.A. Buzsu,
in conditiite realizarii unuf program investitional conform precizarilor din capitolele anterioare ale raportului de evaluare.

Conform Standardelor de evaluare a bunurifor - ANEVAR, editia 2018, Pentru realizarea evaluari, standardele
de evaluare ANEVAR prevad trei abordari respectiv. abordarea prin piata, abordarea prin venit, pe baza previziunilor
realizate in urma analizei diagnostic §f abordarea pe baza de active.

4.1 Evaluarea ufilizind abordarea prin piati

Ahordarea prin piata compara societatea de evaiuat cu affe societati simifare, cu participatif la intreprinderi si
cu actiuni care au fost tranzactionate pe piata fibera.

Sursele de informatii uzuafe in apficarea acestel abordari sunt pietele financiare unde sunt franzactionate
actiunile societatli, actiunfle socistatilor similare precum si piata achizitiilor de intreprinderi,

Baza de informalii trebuie sa fie rezonabild, s& asigure elemente de comparatie in cantit6ti suficiente, cu

posibilitatea verificarii informatillor. In cazu! prezentei evaluan se constata lipsa de informati p syind franzactiiie anterioare
0@(‘-"_ J"“%‘,&
&‘?@‘? i =VA,? "1r¢%“
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Raport de evaluare a 3.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu

¢l societali comparabile. De asemenea nu se cunosc informatii despre tranzactii cu acfiuni emise de societali
comparabila.

In ce priveste iranzactiile cu actiuni ale societafii (vezi subcap. 2.7), se constatd c& pe plata de capifal, in
ultimul an, s-au realizat un numar de 410 tranzactif insuménd 1.118.900 actiuni la o valoare totala de 391.336,54 ei.
Prin raportare la numaru! de actiuni franzactionate rezulta un pret mediu de tranzactionare de 0,35 lei/actiune.

In cadrul ofertei publice de cumparare, initiatd de actionarut majoritar (S.C. "BOROMIR IND* S.R.L. Rémnicu
Véicea), avand ca obiect achizitionarea unui numdr de 13.253.361 aciuni reprezentand 5,6866 % din capitalul social al
S.C. "BOROMIR PROD" S8.A. Buzéu, detinute de alli actionari conform structurii actionariatului fa 31.12.2017, la pretul
de 0,37 RON/actiune, conform notificaril cu privire la rezuftatele ofertei (adresa infermediarului nr. 182/22.03.2018}, au
fost depuse in cadrul ofertei un numar de 4.557.159 actiuni (34,3849 % din numaru fotal de actiuni reprezentand obiectul
ofertel). Analizénd tfranzactiile inregistrate in ulfimul an, rezultd ca pand la aprobarea oferfel de cétre ASF (cca 7 luni),
au fost inregistrate 106 tranzacti, fiind franzactionate 369.378 actiuni (cca 0, 1585 % din NTA) fa un pret mediu de 0,3314
RON/actiune iar dupé inchiderea ofertei (2 funi) au fost inregistrate 27 franzactii, fiind tranzactionate 209.619 acfiuni (cca
0,09 % din NTA) la un pret mediu 0,3655 RON/actiune, pretul pe actiune réménénd practic constant.

" Avand'iri vedere. procentul mic de tranzactionare dar si contextul in‘care se'face evaluarea, aceasta abordare
hu este relevanta.

4.2 Evaluarea bazata pe abordarea prin active

Abordarea bazatd pe active permite estimarea valoni unei infreprinderi sifsau participatii la capitalul unei
Infreprinderi ulifizand metode bazale pe valoarea de piata a activelor individuale ale intreprinderii respective, minus
datoriife acesteia.

Plecand de la bifanful contabil intocrnit pe baza balantei de verificare a corturilor sintetice din data evaluart,
activele si datoriile societatii sunf prezentats la valoarea de piata, rezultand un activ corectat,

Conform par. C13 din standardu! de evaluare SEV 200 “Intreprinderi si participalii fa intreprinderi®, cupring in
Standardefe de evaluare a bunurilor - ANEVAR, editia 2018 ” Pentru evaluarea unef infreprinderi sau unei participatii la
capitaiul infreprinderi pot i aplicate abordrlle prin piatd si prin venit, descrise in SEV 100 Cadrul general, In mod
normal, nu poate ff aplicatd abordarea prin cost, cut exceptia intreprinderilor aflate in stadiul incipient sau recent
infiintate, cind profitul si/sau fiuxul de numerar nu pot fi determinate In mod credibil si dacs existd informatii de piatd
adecvate despre activele enfitati,

In aceste conditii, avénd in vedere si contextul in care se elaboreaz raportul de evaluare {conform art. 42, alin.
< 5>) din Legea nr. 42/21.03.2017), evaluatorul a apreciat ¢i abordarea prin active nu este refevanta.

4.3 Evaluarea bazata pe abordarea prin venit

4.3.1 Premise generale

fn cadruf abordérii prin venit (actualizarea fluxurilor de numerar) se estimeaza valoarea unei societati, a unei
participatii saut & unef actiuni prin calcularea valorii actualizate a beneficilor anticipate. Uzual se folosesc doua mefode:
metoda fluxului de numerar actualizat si metoda dividendelor.

Avand in vedere specificul acthvitatii societatii supuse evaluarii, structura venifurilor si respectiv a costurilor
implicate de realizarea obiectului de activitate, s-a ales ca metoda pentru determinarea valoni actiunilor societatii metoda
fluxului de numerar net actualizat. Polrivit acestel mefode, valoarea societatii este data de suma fluxurilor nete de
numerar din perioada previzionats, acfualizate cu o rata de actualizare care reprezinta costu! mediu ponderat al
capitalului peniru sectorul de activitats, la care se adauga valoarea reziduala de la finele perioadei previzionate,
actualizatd la data evaluari

Alegerea mefodei este justificata de disponibilitatea informatiilor precum si de situatia economico-financiara a
intreprinderi evaluate. Fiind o metoda de randament si avénd in vedere particularitatile aplicarii, arqumentele care sustin
utilizarea acestei metode sunt urmatoarele ;

> capacitatea societatii de a genera fluxurl de numerar in perioada urmétoare, intr-un orizont de timp previzibil gi
in conditii de exploatare normala;
> respectarea principiului confinuitatii activitatii, pofrivit concluziilor desprinse din analiza diagnostic.
Premisele apficarii metodei sunf :
» definirea condifiifor normale de exploatare si functionare pe baza tendinfelor extrase din rezuftatele analizei
diagnostic, in cazul in care se péstreaza actuala strategie;
¥ exprimarea futuror indicatorilor, in cadrul previziunilor, in RON;
> continuitatea managementului, a sisfemului de organizare, a structurli si activitatij societatii fard a lua in
>

considerare restructuran majore ;
sifuatifle financiare pe anuf 2015, 2016 si 2017;

OLARUION

Echipa de evaluare: OLARU ION \ Legitimatla Nr. 13814 Pag. 16

Sprriafizared

Valabil 2018



Rapoit de evaluare a 8.C, "BOROMIR PROD" 5.A. Buziu

> estimarile privind evolutia principalilor indicatori (pomind de la situalia acluald), a capacitatii de realizars a
venifurilor in perioada de previziune,
> estimarile privind structura costurilor si a programului de investifii pentru a susfine evolutia vanzarilor si a
cheltuielifor in perioada de praviziune.
Mefoda se aplica sub rezerva certitudinii informafiilor si estimarilor puse fa dfspozme de conducerea societatii
precum si a informatifior disponibile in urma studiului pietei.
Evaluarea utilizdnd abordarea prin venit are fa baza datele $i rezulfatele cuprinse in anexele nr, 18+ 25,
Rata de actualizare utilizata este de 12,11% si reprezinta costul mediu ponderat al capitalului pentru societatea
evaluata, avandu-se in vedere urmatori factori :
structura capitaluriior societali 5i a medief acestei structuri in ramura din care aceasta face parte;
randamentul titturilor de stat emise de catre Ministerul Finantelor Publice pe termen de 10 ani care este de 5,80%;
costul capitalului imprumutat, pe baza informatiilor din piata bancara de 3,25%;
prima de risc a pietei (include si riscul de tara): 9%;
cosficientul de ajustare pentru dimensiunea sociefatii (3%);
Coeficientul beta pentru societali neindatorate, conf. www.damodaran.com de 0,55/ + -
Raportul datoriifcapital propriu dg 30,82, potrivit www.damodaran.com;
Costul mediu ponderat al capitalului se calculeaza pe baza urmatoarei formule:
WACC = Ke*[EAD+E)J+{1-T)*Kd*[D/{D+E)], unde:
WACC = costul mediu ponderat al capitaluui
Ke = cosful capifaturilor proprii
E = capilaluri proprii
D = datorii
T= rata impozitului pe profif
Kd = costul imrumuturiior
Ke = Rir+R*equity premium, in care
Rf= rata de rentabilitate fara risc {randamentul ohligatiunilor de stat)
B=coeficientul de volatifate ce masvara niveful riscufui sistematic al investitiel
equity premium = surplusul de randament cerut de investitori

VVYVVVYY

Explicatii Valori
» randamentul titlurilor fara fisc {filiuri de frezorerie) 5,80%
* prima de risc a pietel (include risctl de tara) 9,00%
* befa pt soc. neindaforate 0,55
* beta pf soc imprumifale = beta pt soc neimprumutate®[1+(1-rata impozit profit)total datoriik propril) 0,69
= fofal datorii'k proprii 30,82%
* mid sfock - size premium {tbbofson) 3,00%
* costul capitafulul propriu 15,00%
+ kd costul imprumuturilor 3,25%
WACC— "BOROMIR PROD" S.A. 12,11%

S-a avut in vedere o crestere anuald a cifrel de afaceri si a profitului, pornind de fa realizarile din pericada
anterioara dar mai ales, bazata pe previziunile facute de sociefate potrivit naii structuri operationale.

4.3.2 Perioada de previzionare

Previziunile au fost facute peniru perioada martie 2018 + 2024 §i au in vedere urmétoarele:
# durata medie de recuperare a investitiel in sectorul de activitate ;
> sfructura cererii pentru produsele societatii nu va inregistra modificari spectaculoase in aceasta perioada.

4.3.3 Fundamentarea previziunilor

Penfru fundamentarea previziunilor in perioada martie 2018 + 2024 s-au avut in vedere urmdtoarele ipoteze
generale:
»  Exprimarea tuturor valorilor prewzmnate in RON corespunzator preturfior din anuf 2017 si trimestrul | af anului
2018. in acest caz evolutiile exprimé o tendinta a preturilor care tine cont si de rata prognozata a inflatiei:
> S-au preluat din analiza financiara, date referitoare la vitezele de rotatie a stocurilor, de incasare a creantelor
si de platé a furnizorifor;
»  S-au preluat din analiza financiara, date referitoare fa sfructura de cosfuri, atat in caea ce priveste costurile

variabile cét si cele fixe; S *4,%
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Raport de evaluare a 5.C. "“BOROMIR PROD" S.A. Buziy

> Cheltuielite operationsle au fost grupate in cheltuieli fixe si cheffuieli variabile (vezi anexele nr. 20, 21).
Principala componenta a cheltuelilor operationale variabile este cheffuiala cu mérfurile;

> Proiectia cheftuielifor variabile & fost efectuata pe baza previziunilor facute de societate;

> Valcarea investitiilor este corespunzatoare riimului de reinnoire a activelor imobilizate, pe baza datefor din
analiza diagnostic sf efectul se reflacta in evolutia vanzarilor sf a structurif costurilor cu amortizarea;

»  Realizarea echilibrului financiar s-a facut prin trezoreria netd pozitiva, respectiv constituirea fondufui de rulment
din surse permanente Ja nivelul necesarului mediu anual estimat. In acest scop s-au prelevat sumele necesare
echifibrarii din profitul nef. Necesarul mediu a fost estimat in functie de cicluriie de activitate, de duratele de
incasare a creantslor si de plafa a obligatiilor precum si de evolutia sfocuritor.;

> Previziunile privind variatia fondufui de rufment sunt prezentate in anexa nr. 22;

¥ Activele redundante in suma totala de 49.838.849 lef sunt reprezentale de numerar, imobilizari financiare,
Investitii imobiliare sf alte active imobiliare In afara exploatarii, conform anexelornr. 3, 4, 5, 23 i 24 din prezentul
raport de evaluare;

> Valoarea reziduala a fost esfimata pe baza fluxurifor din primuf an de dupa periocada de previziune explicits, - .-

actualizate cu rata de actualizare minus rafa de crestere in perpetuitate (2 %, vezi anexa nr. 25).
Pe baza celor prezentate anterior, in anexa nr. 25 este prezentata evaluarea socictalii utilizénd metoda fluxului de
numerar aclualizat.
Valoarea sociefatii comerciale "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu, (valoarea capitalurilor actionarilor) estimat pe baza
abordarii prin venit, este:
Vsrou= 96,082 mii RON, respectiv 0,41 RON/actiune.

4.3.4 Analiza de senzitivitate

Analiza senzitivitatli valorii de piata a fost realizatd in conditiile variatiel ratei de actualizare intre 11,61% si
12,61% {cu+/ 0,5%), precum si o variatie a ratei de crestere in perpetuitate intre 1,50% si 2,50% (cu +/ 0,5%), rezuitind
urmétoarele valori:

Rata de acfualizare / rata de crestere in perpetuitate 1,50% 2.00% 2.50%
12,61% 92.508.933 93712111 95.033.198
12,11% 94.726.555 ... 96.081,942 97.578.338
11,61% 97.181.794 98.718.825 100.424.574

Analiza de senzitivitate pune in evidenfa faptu! c& veloarea este mai sensibilé la variatia rafei de actualizare
(+/- 2,52%) fafd de variatia ratei de crestere in perpetuitate (+/~ 1.55%) precum §i faptul c3 valoarea estimata se
incadreaza intr-un interval rezonabil in conditiile de variatie semnificativa a indicaforilor mentionati,

Cap. 5 RECONCILIEREA REZUL TATELOR — OPINIA EVALUATORULY]

Conform celor prezentate fa cap. 4, valorile de piafa obtinutd pe baza previziunilor realizate in urma analizei diagnostic,
utilizénd abordarea prin venit {nivel de prefuri 31.03.2018), este:

Vspcy= 96.082 mii RON, respectiv 0,41 RON/actiune.

In opinia evaluatorului, pe baza concluziilor rezultate din analiza diagnostic si in special a celor desprinse din
analiza SWOT, precum si din testarea riscului de fafiment, coroborate cu tendintele i realifatile actuale ale piefei
specifice activitatii societéfii, valoarea obtinutd a fost stabilitd pe baze rezonabile, sustinufe de capacitatea societatii de
a genera fluxuri de venituri nete, de evoiutia pietej specifice, precum si de fendiniele generale de evolutie a economief
In perioada pentru care s-au reaiizat previziunife,

Argumentele care au staf la baza elaborarii acestei opinii cu privire Ja valoarea societati precum si considerentele
privind valoarea sunt:

» Valoarea a fost exprimata tinand seama exclusiv de ipotezele, conditiile limitative si aprecierfie exprimate in
prezentul raport ;
Valoarea esfimata se referd la valoarea capitalufui actionariior si a pretuluf pe actiune;
Valoarea este valabila numai pentru destinafia precizata in raport;
Valoarea propusa reprezinta opinfa evaluatorului,

Se precizeaza ca valoarea de piafa a societlii a fost deferminati pe baza controlului integral asupra acestefa,
neaplicAnau-se discount pentru pachet minoritar.

VVvYv
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Rapor de evaluare a S.C. "BOROMIR FROD" S.A. Buzdu

Evaluatorul precizeaza ¢, analizels, opiniife §i concluzille din prezentul raport sunt fimitate numai la ipofezele
§i conditiife fimitative $i se consiituie ca analizd neparfinitoare. Acestea au fost realizate in conformitate cu cerintele
standardelor de evaluare In vigoare fa data elaborarii lucrari.

Pretul pe actiune propus constifuie opinia evaluatorutui gi este rezuffatuf unef evaluari feorefice si estimative.
Mediul economic in care opereaza sociefafea, cit §i evolutia acestura, sunf in dinamica, incertitudini inerenfe afectind
activitatea acesteia. Evaluarea se bazeaza pe situatia economica $i financiara a societatii Ia data evaluarii gi nu poate
previziona toale elemntele care in viltor ar afacta aceasta evaluare, acestea fiind limitate la cele rezuffate din discutiife
cu managementul infreprinderii sau observate in cadrul sectorului de activitate si a mediului economic. Prin urmare,
aceste previziuni se pot schimba in functie de conditile concrete realizabile in viftor.

Evaluatorul isi asuma Intreaga responsabilitate pentru procedura de evaluare folosita si pentru opiniile
exprimate in prezentul raport de evaluare, precizind cd nu are nici o relafie parficulara cu clientul i nici un inferes
personal in prezent §i nici In vitor, in evaluarea S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buzéu,

.. Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in-3 (trei) exemp!are tloud fiind predate beneficiarului gi unul
réménénd la evaluator pentru arhivare.

25.06.2018
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5.C. "BOROMIR PROD" S.A.

Buziu

CENTRALIZATCR - TERENUR] EXISTENTE iN PATRIMONIU

la data de 31.12.2017

Anexa nr. 2
172

SUPRAFATA {mp) VALOAREA
NR. NUMAR CARTE FUNCIARA; NR. -
DENUMIRE IMOBIL ADRESA ! folesintd cotd TERENULUI
CRT. CAD /NR. TOP. AL PARCELE| exclusivd | indiviza (RON)
<> <3 > <3 <4 <5> <6 > <7 =
SEDIUL SOCIAL + MOARA, 11
HWINIE + FABRICA DE PAINE |mun. Buzdu, str. Santierului nr. 37 .
1 SUD + MAGAZIN 39 §i sir. Urziceni nr. 1, jud. Buzdu C.F. nr. 62752; nr. cad. 62752 | 38.280,00 [ 0,00 6.053 420,00
DESFACERE
SPATIU COMERCIAL - mun, Buzdu, str. Dorebanti nr, 2, | C.F. nr. 61376-C1-U8 Buzéw:
2 MAGAZIN rr. 62 bloc H, parter, jud. Buza ne. cad. 61376-C1-Lg 000 | 2873 | 51.890.00
PUNCT DE LUCRU mun, Hunedoara, b-dul Republicit C.F. nr. 63065; nr.top.
8 (MAGAZIN r. 58) fr. 12, jud. Hunedoara 2064194/ 7400 | 000 2421000
4 PUNCT DE LUCRU mtun. Hunedoara, str, Bucegi ar. C.F. nr. 5448/l; nr. cad. 0.00 0.00 0.00
(MAGAZIN nr. 110) 2A, jud. Hunedoara 2170/182/A1 4 4 '
PUNCT DE LUCRU mun, Hunedpara, str. Republicii C.F. nr. 63063; ar. lop.
5 {MAGAZIN nr. 41) nr. 2, Jud. Hunedoara 2084127/ 88,00 0,00 26.760,00
6 PUNCT DE LUCRU mun. Hunedoara, Piata Eliberarii C.F. nr. 6029/A; nr. cad. 0.00 1483 0.00
[MAGAZIN nr. 54) nt. 1, jud. Hunedoara 21701824 ’ ' ’
PUNCT DE LUCRU - ;
mun. Hunedoara, str. Mihal C.F. nr. 62081; nr. cad. 1362;
7| CLADREUNTATEA 1+ | Viteazunr. 1.jud. Hunedoara | rtop. 203205710/1gionwz. | 514600 | 000 ¢00
PUNCT DE LUCRU - mun. Hunedoara, str. Mihai C.F. nr. 62037; nr, top.
& GLADIRE FABRICA Viteazu ar. 1, jud. Hunedoara 2032127/319/19/MM 157100 | 0.00 000
PUNCT BE LUCRU - C.F. nr. 31351 Slobozia; nr. cad.
o FABRICA DE PAINE, | mun. Slobozia, Sos, Amara nr. 4, 614/4 4.653,00 | 0.00 | 1.357.763,00
RIZERIE, CORP jud. lalomita C.F. nr. 31350 Slchozia; nr. cad.
ADMINISTRATIV 61411 6.237.00 | 0.0 6.00
mun. Buzdu, cart. MICRO 5, C.F. nr. 56086 Buz3u; nr, cad.
10 MAGAZIN adiacent bloc 17, jud. Buziu 2250 7400 | 0.00 | 29.780.00
PUNCT DE LUCRU - mun. Buziy, str. Stadionului, RN
SPATIU COMERCIAL carlier MICRO 14, jud. Buziu spatiu inchiriat 0,00 0,00 0.00
12 PUNCJE?:ED;:‘;CRU ©oun B”:fﬁf‘;ﬁ";ﬁ;f“sw"’r spatiu inchiriat 000 | 000 0.00
PUNCT DE LUCRU mun. Buzdu, b-dul N. Baltescu nr. .
13 | (SUPERMARKET AVANTAJ | 5, bloc Camelia, parter, ap. 0:1, C‘F'n "'g:g:;%:gfﬁ;ﬂm 000 | 3400 | 300.790,00
BALCESCU) jud. Buzsu F. cad. -
C.F.nr. 224;1 1c;$g!szianta; nr. 2.549.00 0,00 0.00
14 PUNCT DE LUGRU . Constanta, str. Varful cu Dor, )
{EUROSTAR CONSTANTA) nr. 26, jud. Constanta G.F. nr. 207463 Constanta; nr. 0.00 276.50 000
catl. 5119/8/6 * ! '
mun. Buzdu, str. Lt. Godeanu -
15 PUNCT DE LUCRU Piata Agroalimentars B0, jud. spatiu inchiriat 0,00 0,00 0.00
Buziu
UNITATEA RUSETU sat Rugefu, com. Rugety, jud. C.F.nr, 20000 Rugely;
16 (Centrul de surogate) BuzXu nr.cad. 34 %.098,00 0.00 73.748,00
. . Terenul aferent nu este
17 MAGAZIN fir, 67 mur, Remnicy SBraL P2 | proprietatea S.C. "SOROMIR | 0.00 | 0,00 0.00
o, Jud. PROD" S.A.
FABRICA DE PAINE 25 + |mun, Ramnicu Srat, str. Lalelelor| C.F. nr. 30692 Ramnicu Sarat;
18 MAGAZIN DESFACERE nr, 7, jud, Buzdu nr. cad. 891 5.836.00 0.00 512.:200,00
19 MOARA POGOANELE oreg Pogoanele, jud, Buzgu | o™ 20%23 P;f“"e'e; M- | s62300 | 000 98.893,00
mun. Buzéy, sir. Unirii bloc C 2, | C.F. nr. §1224-C1-131 Buziu;
20 MAGAZIN ar. 121 parter, ap. 0, jud. Buzau nr. cad, 1359481 872 | 176.280.00

Y D

\n‘ﬂ-"‘“ - .
" quiite®

i 2018

.._25'-



Anexanr.2

22
<1> <2> <35> <4d> <5> <f> <7 >
SPATIU COMERCIAL - mun. Buzdu, str. Urinii , bloc 8 E, | C.F. nr. 50042-C1-08 Burdu:
21 MAGAZIN nr. 31 jud. Buziu rr. cad. 50042-C1-UB 000 | 1383 | 64150,00
mun. Buziu, str, Transilvaniei nr. | C.F. nr. 51523 Buziy; nr, cad.
22 MAGAZIN nr. 60 145, jud. Buziu 51523 41,060 0,00 0,00
PATISERIA CENTRAL + mun. Buzau, b-dul Unirii , bloc | C.F. nr. 50751-C1-U12 Buzéw;
23 MAGAZIN DESFACERE 10A, parier, jud. Buziu ne, cad. 1358/0;1 0.00 262,55 465.460,00
PATISERIA SELECT + mun. Buz&u, b-dul Unirii , blec 3~ | C.F. nr. 50950-C1-U20 Buziuy,;
24 | MAGAZIN DESFACERE 4, jud. Buziu nr. cad. 50850-C1-U20 0.00 | 488 ) 108.750.00
FABRICA DE PAINE BUZAU < . . =
25 NORD + MAGAZIN mun. Buzau.. &;tr. HaLducuIUI nr. 1, | C.F. nr. 53176 Buziy; nr. cad. 6.536,00 0.00 1.423.741,00
DESFACERE jud. Buziu 1555
. . Terenul aferent nu este
26 | MAGAZIN (BOXA LACTATE) | MUN- Buzau, ;'at? Centrald, jud. | | roprietatea S.C. "BOROMIR 0,00 0,00 0,00
uziu "
PROD" S.A.
) Terenul aferent nu este
27 | A"h‘;’l;:‘c:ﬁ:fzngg]];s[ com, Colibasi, jud. Arges proprietatea $.C. "BOROMIR | 0,00 0,00 0,00
L. " - PROD"S.A.
<> <> <> TOTAL: 89.806,00| 644,04| 10.276.863
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§.C. "BOROMIR PROD" S.A. . . o . Anexa nr.3

Buzau
INVESTITI IMOBILIARE (TERENURI gi CONSTRUCTIl}
EXISTENTE IN PATRIMONIUL S.C. "BORQMIR PROD" S.A. Buziiu la data de 31.12.2017
A. TERENURI
Nr. Data Suprafata o Valoarea la
et | intrari Nr. carte funciara mp Adresa Destinatie 31422017
1 2004 51523 - Buzau 41,04{ Buzau, sir.Transilvanigi nr. 145 Magazin nr, 60 Buzdu 14.480,00
2 2004 constructia, fara teren 54,09] Rémnicu Srat, Piata Halelor Magazin nr. 67 - RAmnicu Sarat 9.050,00
3 -] 2010 | 207441 - Constants 2825,57| Constanta, Str. Varful Cu Dor, nr.26 - |EUROSTAR CONSTANTA 290.248,00
52081 - Hunedoara §.146,00
4 2 - . Mihai Vi A HUNEDOARA 2.154.100,00
010 =037 - Horsdoar 1500 Hunedoara, str. Mihai Viteazu nr.1
<> <> <> <> Total "TERENURI™: 2.487 878,00
B.CLADIR!
Nr. Data PIF If . Cod " . Valoarea la
inventar | Data intrarii Cod clasificare locatie Nume Locatte Denumire 31.12.2017
100001 1.1.1.1 CLADIRE UNITATEANR. 1 1,498.383,00
100004 1.1.1.4 CLADIRE FABRICA 240.438,00
100011 111 ATELIER INTRETINERE 204.721,00
100014 \212007 4 152 CLADIRE MAGAZIN 41 162.820,00
100102 117200 152 1 Hunedoara CLADIRE MAGAZIN 110 95.010,00
100105 152 CLADIRE MAGAZIN 56 131.210,00
100108 152 CLADIRE MAGAZIN 58 137.770,00
100130 181 GOSPODARIE DE APA 5.227,00
100131 186 RETELE APA 4.007,00
2001 0212005 1.11 4004 Constanta CLADIRE SEDIU 940.252,00
10020 1.15.1 - |CALE DE ACCES {277.0 mp) - PAN FOOD 31.670,00
1008 08/2001 1.1.11 2026 Rusefu CLADIRE IND. RUSETU 99.540,00
1031 101871 111 CLADIRE IND.ZID CARAMIDA 36.200,00
1053 09/1978 1.1.1 HALA NOUA 85.970,00
1054 09/1978 111 HALA VECHE AMENAJATA 113.118,00
2192 1212004 152 4002 Colibasi CLADIRE (HALA DE PRODUCTIE) COLIBASI 321.240,00
1070 101975 152 5044 Réamnicu Sarat IMOBIL 54,290,00
1039 1211864 _ 114 5031 ICLADIRE ZID CARAMIDA 474.908,00
2672 1212006 186 [INSTALATiI TICA SERV 97.185,00
1085 08/2001 152 1052 Buzau IMAGAZIN PIATA 76.920,00
<> <> <> Total "CONSTRUCTII™: 4,810.869,00
<> <> <> Total INVESTITII IMOBILIARE": 7.278.747,00
o
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S.C. BOROMIR PROD S.A. BUZAU

DIRECTIA GENERALA .‘.\ﬂ%

COMPARTIMENT JURIDIC, CONSILIERI, ARHIVA

Lista litigii aflate pe rol - la data de 31.03.2018

PARTEA Descriere caz Situatia curenta Suma ESTIMARE | OBSERVATII
ADVERSA solicitata (lei) | REZULTAT
‘| SC:G&D COM comercial- Vanzare linie - ™ 45.112 lei 10% Continuare” ™ ~
SRL faliment tehnologica . procedura
_ expandate )
SC MINIMAX comercial- Declansare 17.658,28lei | 20% Continuare
DISCOUNT SRL | faliment procedura procedura
insolventa
SC RODEMAT comercial- plan reorganizare 38.995,2 lei 10% Respins planul ,
PREST SRL faliment depus Intrare in

procedura de
lichidare, pe rol

SC ADICOST comercial- Radiata, 313.500 lei 20% Dosar commercial

DISTRIBUTION | faliment adrninistrator inchis, dosar penal

SRL _ cercetat penal pe rol

SC CONSLUMIT | comercial Depunere plan 14.909.,8 lei 30% Dosar pe rol

SRL faliment reorganizare ‘

SCBOB SRL comercial In lichidare 40.907 lei 10% Intrata in
faliment "| procedura lichidarii

judiciare, pe rol

SC Paulista SRL | comercial In reorganizare 11.303.76 lei | 30% : Dosar pe rol
faliment

SC SACEFI SRL | comercial In reorganizare 40.000 lei 30% Dosar, pe rol
faliment

SC MARANATA | comercial In reorganizare 13.874,40 lei | 50% Pe rol

IMPEX SRL faliment

SC ANDROX FALIMENT In recrganizare 59.010 lei 50% Desar, pe rol

SRL

SC EDEN FALIMENT Debitoarea 262,689,7 lei 50% Dosar pe rol

GARDEN SRL insolventa

SC ALEX SERV | FALIMENT IN LICHIDARE 970 lei 20% Dosar pe rol

SRL

SC MOPACO comercial IN LICHIDARE 18.008 lei 20% . | Dosar in curs de

SA faliment _| judecata

Al
NS0

At
. 3
L pecalte®®

1S 22000:2005 - 150 9001:2008

oS i
IECEEERIAITNS Rey. No 0273
Nr. AJA EU/08/10852 Nr. AJAEU/9/90264 Nr. AJAEU/0/100465 Nr. AJAEU/10/100464




S.C. BOROMIR PROD S.A. BUZAU

DIRECTIA GENERALA Anexa nr.7

COMPARTIMENT JURIDIC, CONSILIERI, ARHIVA

AVAS Pretentii IN EXECUTARE 92,747 |ei 70% Popriri actiuni
BUCURESTI SILITA . AVAS
LITIGI IN CARE | CALITATEA DE
SC BOROMIR PARAT
PROD ARE
ENEL PRETENTII- RAFPORT 10.000 LEI 70% Dosar in curs de
DOBROGEA FACTURARE EXPERTIZA judecata
( PL SLOBOZIA) | ERONATA
CONSUM
INTOCMIT
COMP JURIDIC
Ronea Ada R
LEE“."“‘“‘H t:lr. 1}81
Speﬂa'nlah-a )
jal
\_ Valabih 2018
150 22000:2005 1SO 9001:2008 OHSAS 18001:2007 IS0 14001:2004
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S.C. "BOROMIR PROD" 5.A.
Buzdu

SITUATIA PATRIMONIULUI

in perioada 2014 = 2017

Anexa nr. 11

{valort in RON)

POSTURI DE BILANT 2014 2015 2016 2017
ACTIVE IMOBILIZATE 08.393.920 78.814.761 73.826.817 74,985,250
Imobilizari negorporale 204.170 109.587 61,999 32.081
Imobilizari corporale 80,120.971 60.586.238 45.641.991 45.954.915
- Terenuri 24.433.850 11,520,312 10.366.613 10.301.312
= Constructii . 28,662,334 25.416.795 19.267.031. .., |- = 18.548.,712
- Instalatii tehnige si masini i 15.623.434 13,235,174 9.405.225 9.265.573
- Alte instalatii , utilaje si mobilier 201.165 178.982 140.919 126.437
- Investifii imabiliare 10.874.774 5.998.846 7.278.747 7.278.747
- Imobilizdri corporale n curs de executie 234.414 235,129 183.456 434,134
Imobilizari financiare 18.058.779 18.118.926 27.122.827 28.998.284
ACTIVE CIRCULANTE 67.703.063 37.539.458 338.034.852 44,449,527
Stocurd 16.769.215 11.212.098 7.580.300 11.806.735
Craante 50.118.980 25.511.782 27.047.142 31,558,303
Investitii pe termen scurt 0 0 0 t]
Casa si conduri la banci 814.868 B15.578 3.387.410 1.084.489
CHELTUIELI IN AVANS 209.064 ] 142.284 ] 118.330 I 217.316
TOTAL AGTIV 166.306.047 | 116.496.503 | 111.979.999 [  119.652.133
CAPITAL 8| REZERVE
Capital social, din care: 23.306.374 23,306.374 23.306.374 23.306.374
> gapital subscris varsat 23.306.374 23.306.374 23.306.374 23.306.374
> capital subscris nevarsat 0 0 4] 0
Ajustari ale capitalulii social 0 0 0 0
TOTAL CAPITAL: 23.308.374 23.306.374 23.306.374 23.306.374
Prirne de capital 76.639 76.638 76.639 76.632
Rezerve din reevaluare 30.922.172 23.173.485 19.534.405 18.858.512
Rezerve 27.310.093 27_405,269 27.405.269 27.656.141
Actiuni propril 0 0 0 0
Razultatul reportat - sold C (fard 1AS 29) 6.473.097 | 9,278,373 I 17.649.554 | 20.388.565
Rezultatul reportat - sold D (adoptare IAS 29) 0 0 0 0
Rezultatul exercitiului (Profit / Pierdere) 4.073.381 4.081.648 2.166.966 5,387.189
Repartizarea profitului 208,312 447 0 250.872
DATORII 65.271.659 28.223.912 21.837.286 24.226.069
Datorii < 1 an 42.015.909 15.520.167 9.603.006 12.397.504
Datorii > 1 an 7.445.282 5.217.758 4.256.527 2.544.756
Credite pe termen scurt 15.810.468 7.485.987 7.977.753 8.061.114
Credite pe termen mediu si lung 0 0 0 1.222.695
PROVIZIOANE PENTRU .
RISCURI 81 CHELTUIELI 23.435 23.435 2.855 2.856
VENITURI IN AVANS 57,499 | 27.835 T 650 | 850
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 100.953.454 | 88.221.321 | 90.139.207 I 95.422.558
TOTAL PASIV 166.306.047 | 116.496.503 | 111.975.959 119.652.133
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5.C. "BOROMIR PROD" S.A.
Buziu

STRUCTURA PATRIMONIULUI

ericada 2014 + 2017

1N pr

{(valori in %)

Anexa nr. 12 ‘

POSTURI DE BILANT T 2014 2015 | 20616 | 2017
ACTIVE IMOBILIZATE 59,16 67,65 65,83 62,67
Imaobilizari necorporale 0,21 014 0,08 0,04
Imobilizari corporale 81,44 76,87 63,18 61,29
- Terenuri 30,49 19,01 22,23 22,42
- Constructii 35,77 41,85 41,31 40,36
- Instatatii tehnice si masini 18,50 21,85 20,18 20,16
- Alle instalatii , utilaje si maobilier 0,25 0,30 0,30 0,28
- Avansuri si imob. corporale in curs 0,28 0,39 0,39 0,94
Imobilizari financiare 18,35 22,99 36,74 38,67
ACTIVE CIRCULANTE 40,71 32,22 33,97 37,15
Stocuri 24,77 29,87 19,86 26,56
Creante 74,03 67,96 71,11 71,00
Investitii financiare pe termen scurt 0,00 0,00 0,00 0,00
Dispanibilitati 1,20 217 8,93 2,44
CHELTUIELI IN AVANS | 0,13 0,12 0,11] 0,18}
TOTAL ACTIV | 100,00 100,00 100,00( 100,00
DATORII 39,25 24,23 19,50 20,25
Datorii < 1 an 64,37 54,99 43,98 51,17
Datorii > 1 an 11,41 18,49 19,49 10,50
Credite pe termen scurt 24,22 26,52 36,53 33,27
Credite pe termen mediu si lung 0,00 0,00 0,00 5,05
PROVIZIOANE PENTRU
RISCURI SI CHELTUIELI 0,01 0,02 0,00 0,00
VENITURI IN AVANS [ 0,03 ,02] 0,00] 0,00
CAPITALURI PROPRII ] 60,70 75,73| 80,50] 78,75
TOTAL PASIV { 100,00 100,00] 100,00 100,00
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S.C. "BOROMIR PROD" S.A.
Buzdu

REZULTATE FINANCIARE

in_perioada 2014 + 2017

{valon in RON)

Anexa nr. 13

POSTURI DE BILANT 2014 2018 2016 2017
Venituri din exploatare 106,045,397 97.027.840 65.445.280 63.977.545
Cifra de afageri {CA) 103.222.048 92.635.053 63.834.670 62.525.774
- Productia vanduta 63.257.525 57.313.513 60,922.929 66.693.206
- Vanzarea marfurilor 48.712.992 37.046.108 8624735 6.850.283
Reduceri comerciale acordate 8.748.469 1.724.568 5.712.984 11.097.715
Venituri din subventii de exploatare aferente CA 0 0 0 0
" Venituri aferente costurilor stocurilor de produse 2.692.670 |- 3.519.368 1.512.133 1.270.316
Venituri din prod. de imobilizari $i investitil imobiliare 0 0 30.000 53.020
Venituri din reevaluarea imob. necorporale si corporale 0 0 0 0
Venituri din Investigii imobiliare 44,100 797.067 ] 0
Venituri din subventii de exploatare [] 298.664 27.185 1]
Alte venitur din exploatare 86.579 45.688 41.292 128,435
Cheltuieli pentru exploatare 101.732.768 95.873.024 63.020.889 60.338.249
Cheltuieli materii prime si materiale consumabile 26.,460.116 24.000.315 21.165.447 20.836.134
Alte cheltuieli materiale 3.129.02% 4,588.998 4.788.627 5.407.385
Alte cheltuieli exteme {energie, apa) 5.057.354 4,970.767 4.922 965 5.339.778
Chelt. privind marfurile 40.840.722 29.495.876 3,786,177 2142177
Reduceri comergiale acordate -5.276.162 -252.661 -21.771 -9.100
Cheftuieli cu personalul 11.818.801 12.291.580 13.115.713 15.792.120
Ajustari valoare imob. corp. si necorporale 4,848,204 4.021.652 3.636.845 3.001.462
Ajustari valoare active circulante -26.446 -26.784 1] 37677
Cheltuieli privind prestatii externe 13.542_611 13.482.916 9.670.885 6657839
Cheltuieli cu impozite , taxe si varsam. asim. 778.877 741.923 660.352 661.430
Cheltuiell cu protectia mediului inconjurator 0 0 0 0
Chelt. din reevaluarea imab. necorporale si corporale 0 1.772.994 0 0
Cheltuieli privind investiiile imobiliare 13.741 77.238 1) 0
Alte cheltuieli 568.263 371.488 1.425.605 503.723
Ajustarl privind provizioanele -22.338 326.722 -120.957 -32,386
Rezultatul din exploatare | 4312620 1.154.816 | 2424391 | 3.639.296
Venituri financiare 255897 138.863 54.534 2.637.662
Venituri din acfiuni detinute la entitsti asociate 0 1] 0 _2.620.196
Venituri din alte investitii fin. (dif. curs valutar) 254.819 138.012 54.452 17.391
‘Venituri din dobanzi 1.078 851 a2 75
Venituri din provizioane o 0 0 0
Alte venituri financiare 0 0 __ 0 0
Cheltuieli financiare 542.213 426.235 253.152 238.495
Ajustari valoare imob. finaciare si investitii 0 0 0 0
Cheltuieli privind dobanzile 305.038 270.403 238.645 232.081
Alte cheltuieli financiare 237.175 155.832 14.507 6.414
Rezultatul financiar -286.316 -287.372 -198.618 2.393,167
Venituri extraordinare [} 1] [1] [}
Cheltuieli extraordinare _ L] 0 0 [
Rezultatul extracrdinar | [ . (] i [ i o]
TOTAL VENITURI 106,301,294 97.166.703 65.499.814 66.615.207
TOTAL CHELTUIELI 102.274.981 96,299,259 63.274.041 60.576.744
REZULTATUL BRUT | 4026313 867.444 | 2225773 | 6.038.463
Impozit pe profit | 0 0 | 408865 | 651264
Venituri din impozitu! pe profit amanat | 47.078 4114204 [ 439858 | 0 .
REZULTATUL NET AL PERIOADEI DE RAPORTARE: | 4.073.391 4.981.648 | 21 66.9&5 | 5.387.199
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$.C. "BOROMIR PROD" S.A.
Buziu

STRUCTURA REZULTATELOR FINANCIARE

In pericada 2014 < 2017

Anexa nr. 14

(valori in %)

POSTURI DE BILANT 2014 2015 [ 2016 | 2017
Veniturl din exploatare 99,76 99,86 99,92 96,04
Cifra de afaceri 108,48 101,86 108,95 117,62
- Productia vanduta 61,28 61,87 95,44 106,67
- Vanzarea marfurilor 47,19 39,89 13,51 10,96
Variatie stocuri prod. finite si productie in curs 2,54 363 2,31 1,99
. Productie pentru scopuri proprii si capitalizata 0,00 0,00 0,05 0,08
Afe venitufi din‘exploatare © 008} '0,05]" 0,06 0,20
Venituri financiare 0,24 0,14 0,08 3,96]
Venituri din interese de participare 0,00 0,00 0,00 99,34
Venituri din alte investitii financiare 949,58 99,39 99,85 0,66
Venituri din dobanzi 0,42 0,61 0,15 0,00
Venituri din provizioane 0,00 0,00 0,00 0,00
Alte venitur financiare 0,00 0,00 0,00 0,00
Venituri exceptionale 0,00 0,00 0,00 0,00
Total venituri 100,00 100,00 100,00/ 400,00
Cheltuieli pentru exploatare 99,47 89,56 99,60 99,61
Cheltuieli materii prime si materiale consumabile 26,01 25,03 33,58 34,53
Alte cheltuieli materiale 3,08 4,79 7,60 8,96
Alte cheltuieli externe {energie, apa) 4,97 5,18 7,81 8,85
Cheltuieli privind mariurile 40,15 30,77 6,01 3,55
Cheltuieli cu personalul 11,62 12,82 20,81 2617
Ajustari valoare imob. comp. si necorporale 477 4,19 5,77 4,97
Ajustari valoare aclive circulante -0,03 -0,03 0,00 0,06
Cheltuieli privind prestatii externe 13,31 14,07 15,35 11,03
Cheltuieli cu impozite , taxe si varsam. asim. 0,77 0,77 1,05 1,10
Cheltuiefi cu despagubir si activele cedate 0,00 0,00 0,00 0,00
Chelt. privind dobinzi de refinantare {soc. leasing}) 0,00 1,85 0,00 0,00
Ajustari privind provizioanele -0,02 0,34 -0,21 1,05
Cheltuieli financlare 0,53 0,44 0,40 0,39
Ajustarea valorii imob. si invest. financiare 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli privind dobanzile 56,26 63,44 94,27 97.31
Alte cheltuieli financiare 43,74 36,56 573 2,69
Cheltuieli exceptlonale 0,00 0,00 0,00 0,00
Total cheltuieli 100,00 100,00| 100.00| 100,00
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 107,11 1 3—3,13 108,92 60,27
REZIULTATUL FINANCIAR 7,11 -33,13 -8,92 39,73)
["REZULTATUL EXCEPTIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00
REZULTATUL BRUT 100,00 1Dﬂ,00| 100,00| 100,00
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S.C. "BOROMIR PROD" S.A. Buziu Anexa nr. 16

ANALIZA RISCULUI DE FALIMENT

Una din metodele utilizate pentru analiza riscului de faliment esle cea bazata pe utilizarea functiilor
scor . Acestea folosesc combinatii liniare de diversi indicatori economico-financiari, avind un nivel
important de semnificatie penfru prezicerea incapacitatii de plata a obligatiilor angajate . Indicatorilor
respectivi i se ataseaza coeficienti de ponderare , stabiliti functie de importanta fiecaruia pe baza unor
prelucrari statistice pe esantioane de firme cu probleme financiare si firme martor (fara dificultati
financiare) . Observatiile istorice se intind de regula pe intervale lungi de timp {uneori chiar peste 15 ani),
obiectul principal al analizei fiind identificarea combinatiei lineare optime de indicatori care sa asigure
diferentierea pe cele doua categorii de firme .

Sint cunoscute o serie de modele internaticnale care utilizeaza functile scor (modelul Altman,
modelul Beaver, modelul Conan & Holder, s.a.) care sint determinate In economiile altor tari, cu alte
caracteristici si nivele de dezvoltare. In Romania, sint cunoscute : modelul lon Anghel, modelul Paui
Ivoniciu si modeiul Gheorghe Bailesteanu.

Pentru analiza riscului de faliment avind ca obiect S.C. "BOROMIR PROD" S .A. Buzéu, s-a folosit
modelul lon Anghel, dezvoltat de autor in teza sa de doctorat "Analiza discriminanta si previziunea
falimentului®, sustinuta la Academia de Studii Economice Bucuresti si prezentat pe larg in lucrarea
"Falimentul - radiografie si predictie” — Jon Anghel, Editura economica 2002. Modelul a fost fundamentat
pe analiza in pericada 1994 - 1998 a datelor financiare ale unui esantion de 276 inireprinderi, selectate
din 12 ramuri ale economiei romanesti. Avind in vedere ca activele cuprinse in esantion insumau, la
nivelul anului 1998 , peste 23 de mii de miliarde lei iar numarul salariatilor era de peste 175 de mil de
persoane, se poate considera acest esantion ca fiind reprezentativ pentru economia nationala.

Functia utilizata este :
A =58676+6,3718 X1 + 5,3932 X2 - 5,1427 X3 - 0,0105 X4,
indicatoril X1 , X2, X3 si X4 , fiind definiti conform tabelului urmator ;

X1= X2= X3= X4 = " Functia
Anul prafit net cash-flow datorii datorii X 360 "A"
venituri total active total active cifra afaceri
2014 | 0,038 | 0008 | 0,393 ! 227,925 I 1,0
2015 | 0,051 [ 0,001 | 0,243 | 109,884 | 4.4
2016 | 0,033 | ooz ] 0,195 | 123,173 [ 3,7
2017 | 0,081 | 00057 ] 0,203 | 139,505 | 3,7

Analiza capacitatii de predictie apriorica a functiei a evidentiat o rata de succes de 97 % ceea ce
confirma identificarea in cadrul functiei a unei combinatii optime de indicatori si coeficienti de ponderare .
Aprecierea situatiel pentru intreprinderea analizata , corespunzator valorii rezultate pentru functia "A", se
face dupa cum urmeaza :

~ daca : A < 0, situatie iminenta a falimentului firmei :

~daca: 0 <A <2,05, situatie de incertitudine (se impune o analiza suplimentara) ;
~daca: A > 2,05, riscul de faliment este improbabil , starea firmei este buna .
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5.C. "BOROMIR PROD" S.A,
Buziy

SITUATIA PATRIMONIULUI

Evolutie Bilant 205 - 2017

Anexa ne. 17

{valor in RON)
> —T —
POSTURI DE BILANT / indicatori 31-Dec-15 | 31-Dec-16 | 31-Dec-17 ;‘0:’;,'2'3?; gf.:,’z':ﬁ’g

Acflive
{imobilizari hecorporale 109.597 61.988 32.001 | -43,43% -48,24%
[imobilizari corperale . - - 60.586.237 46.641:991 145.954.915 | -23.02% -1.47%
|tmobilizari financiare 18.118.926 27.122.827 28.998.284 | 49,69% 6,91%
Active Imobilizate -Total 78.814.760 73.826.817 74.985.290 -6,33% 1.57%
Pondere in folal active(%) 68% 66% 63%

Stocuri 11.212.098 7.590.300 11.806.735 | -32,30% 55,55%
Creante 25.511.782 27.047.142 31.558.303 B,02% 16,68%
Disponibilitati si investiti pe TS 815.578 3.397.410 1.084.488 | 316,56% -68,08%
Active Gurente ~Total 37.539.458 38.034.852 A44.449.527 1,32% 16,87%
Cheltuieli in avang 142.284 118.330 217.316 | -16,84% 83.,65%
Total active 116,496,502 111.879.999 119.652.133 -3,88% 6,85%
Datorii

Imprumuturi bancare 5.802.993 8.466.829 8.550.191] 4590% 0.98%
Datorii comerciale 15.018.487 6.777.560 9.859.880 | -5487% 45,48%
Alte datorii 2.184.674 2.336.370 2.048.547 6.94% -12,32%
Total datorii curente 23.006.154 17.580.759 20.458.618 | -23,58% 16,37%
Pondere in total aclive(%) 20% 16% 17%

Total datorli pe termen lung 5.217.758 4,256,527 3.767.451 | -18,42% -11,49%
Pondere in total aclive(%) 4% 4% 3%

Veniiuri in avans 27.835 850 650 | -97,66% 0,00%
Provizioane 23.435 2.856 2.856 | -87.81% 0.00%
Total datorii 28.275.182 21.840.792 24.229.575 | -22,76% 10,84%
Pondere in lotal active(%) 24% 20% 20%

Activ net 88.221.320 90.139.207 95.422.558 2,17% 5,86%
Pondere in total active{%) 76% 80% 80%

Structura capitaluri proprii

|Capita) social varsat 23.306.374 23.306.374 23.306.374 £.00% 0.00%
Prime legate de capital 76.639 76.639 76.639 ] 0,00% 0,00%
Rezerve 27.497.781 27.405.269 27.656.141 -0,34% 0.92%
Rezerve din reevaluare 23.173.465 19.534.405 18.858.512 | -1570% -3,46%
Actiuni proprii - - -

Castig/plerdere net a din elemente de capital - . - -

Rezultat reportat 0.278.373 17.649.554 20.388.565

Rezultatul exergitiului 4.981.648 2.166.966 5.387.1989

Repartizarea rezultatului {82.959) - {250.872)

Total capital propriu 88.221.321 90,139,207 95.422.558| 2,17% 5,86%
Sursa: Situali financiare
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S.C."BOROMIR PROD* S.A,
Buziu

REZULTATE FINANCIARE

Evolutie CPP 2013 + 2017

Anexa nr. 18

{valori in RON}
o e | o
POSTURI DE BILANT / indicatori |- 31-Dec-15 | 31-Dec-16 | 31-Dec17- j;lfgfggfl‘g 2{‘6:’;;3:':
Venituri
Venituri din productia vanduta 55.588.945 55.200.935 55.675.491 | -0,68% 0,84%
Venituri din vanzarea marfurilor 37.046.108 8.624.735 6.850.283 -77% -21%
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de
afaceri - - -
Variatia stocurilor 3.519.368 1.612.133 1.270.316]  -57% -16%
Alte venituri din exploatare 873.419 98.477 181.455 -89% B4%
Total venituri 97.027.840 65.445.280 63.977.545 -33% 2%
Cheltuieli de exploatare
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (24.000.315) (21.165.447) (20.836.134)| -12% -2%
Alte cheliuieli materiale {4.588.998) (4.788.627) (5.407.395) 4% 13%
Cheltuieli cu utilitatile (4.970.767) {4.922.965) (5.339.778) -1% 8%
Cheltuieli cu marfurile (29.243.215) (3.764.408) (2.133.077)| -B7% -43%
Cheltuigli cu personalul (12.291.580) {13.115.713) (15.792.120) 7% 20%
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti (13.492.916) {9.670.885) {6.657.839)| -28% -31%
Alte cheltuieli de exploataze {3.263.581) (1.956.000) {1.170.444)| -40% -40%
Total cheltuieli de exploatare {91.851.372) (59.384.043) (57.336.787)
Pondare in fotal venifuri (%) -95% -91% -80%
E.B.LT.D.A. 5.178.468 6.061.237 6.640.758 17% 10%
Pondere in total venituri (%)} 5% 9% 10%
Amortizare (4.021.652) (3.636.846) {3.001.462)
|E.B.LT. 1.154.816 2.424.391 3.639.296] 110% 50%
Pondere in total venituri (%) 1% 4% 6%
Venituri financiare 138.863 54.534 2.637.662| -€1% 4737%
Chelfuieli cu dobanzile {270.403) (238.645) (232.081)[ -12% -3%
Alte cheltuieli financlare {155.832) {14.507) (6.414)] -91% -56%
IRezultat financiar (287.372) {198.618) 2.399.167
Pondere in total venituri (%) 0% 0% 4%
Rezultat extraordinar 0 0 0
Rezultat brut (E.B.T) 867.444 2225773 6.038.463 157% 171%
impozif pe profit - (498.665) {651.264)
Rezultat net 867.444 1.727.108 5.387.199 99% 212%
Pondere in total venituri (%) 1% 3% 8%

Sursa:Situatii financiare
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S.C. "BOROMIR PROD" S.A.

Anexa nr. 24
Buzdu
. EVALUAREA ACTIVELOR AFLATE iN AFARA EXPLOATARII
: ALOAREA REALIZABILA NETA I3 data de 31.42.2017
. VALORI fa REALIZABIL LA
NR. CRT. DENUMIREA REFERINTA 11122017 (RoN) | REALZABIL 2016 | REALIZABIL2019 | 0 o
1 IMOBILIZARI FINANCIARE (PARTICIPAT) Anexa nr. 23 43.302.846,22|  20.741.967 54 19.590.117,15]  40.332.084,69
2 |INVESTITI IMOBILIARE Anexanr % 727874700 348651981  3.292.905,14]  6.779.424,96|
2 |ACTIVE IMOBILIZATE IN AFARA EXPLOATARI -POGOANELE 1.617.103,00 774.592,34 731.577.40]  1.506.169,73
3 ACTIVE IMOBILIZATE IN AFARA EXPLOATARII -RUSETU Anexa nr. @ 73.746,00 35.324,33 33.362,69 68.687,02
4 [ACTIVE IMOBILIZATE IN AFARA EXPLOATARII -RM. SARAT 512.200,00 245.343,80 231.719,28 477.063,08
5 [NUMERAR IN CONTURI 675420000  675.420,00 000f 67542000
<> Total; <> 53450.862,22 25959.167,82  23.879.681,66| 49.838.849.4¢])
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